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El nuevo horizonte
llama a la industria

a dar el mayor salto

de su historia y los
fabricantes ya estamos
comprometidos,
cumpliendo con las mas
exigentes normativas
medioambientales; en

la movilidad eficiente,
inteligente y asequible
y en la reduccion de los
accidentes en carretera.
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Es dificil escribir, en 2020, unas lineas sobre el afio pasado sin que parezca
una realidad alejada, casi una ficcion. La pandemia del coronavirus esta
representando una crisis de tal magnitud, que asomarse a los dias anteriores
parece abrir una ventana a un remoto lugar de la Historia reciente. Y, sin
embargo, 2019 fue un aflo muy relevante para ANFAC y los acontecimientos
subsiguientes no deben impedirnos reflejar en este Informe el amplio trabajo
que se realizd, tanto a nivel interno como externamente.

La incertidumbre, de nuevo, domind el panorama regulatorio, gubernamental
y de desarrollo del sector y la industria de la automocion en Espana. Sin
embargo, esta incertidumbre no paralizo a la asociacion, que realizd, durante
todo el ano pasado, un profundo trabajo de pensamiento y estrategia que ha
derivado en el Plan Auto 2020-40, que presentamos al presidente del Gobierno,
Pedro Sanchezy a varios de sus ministros el pasado 2 de marzo. Este Plan

es la manera que tiene la industria espafola de la automocion de “coger el
toro por los cuernos”, si se me permite la expresion. Tomando como horizonte
las tendencias que marcan el futuro de la automociéon (que, para nosotros,

son el presente), a saber, la electrificacién y la descarbonizacién del parque,

la conectividad de los vehiculos, la conduccién auténoma y los servicios de
movilidad, hemos decidido dénde queremos estar, qué necesitamos para llegar
hasta ahi'y qué supone abordar esta transformacion. Estamos mirando de
frente al mayor reto de nuestra historia, un desafio del que sélo podemos salir
con éxito porque la automocion es un sector clave para la economia espafola.

La transformacion de la industria de la automocion hacia la industria de la
movilidad incrementara el valor de mercado de la movilidad en el pais, hasta
los 310.000 millones de euros. Supondra para 2040 la creacion de hasta 1,5
millones de puestos de trabajo. La oportunidad es mayuscula y es, ademas,
el Unico camino valido. La Unica senda posible es esta. No podemos renunciar
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a ella, porgue la inaccién conlleva unos costes descomunales. No hacer nada
implicaria la pérdida de cerca de 194.000 empleos y un impacto equivalente
al de la crisis econémica de 2012 sin posibilidad de recuperacidn, porque la
industria actual quedaria obsoleta, fuera del mercado.

Este cambio nos va a costar un esfuerzo, sin duda. Vamos a tener que invertir
alrededor de 54.000 millones de euros en toda la transformacién. Pero no
podemos ni vamos a estar solos en este desarrollo. La industria de la movilidad
es un concepto mas amplio, con un nuevo escenario en el que la cadena de
valor lineal y tradicional, en donde el fabricante de vehiculos era el centro,

se multiplica y se convierte en un ecosistema colaborativo en el que entran a
formar parte otras empresas y sectores como las energéticas, las tecnoldgicas,
desarrolladoras de software y otras. El papel de la Administraciéon como
catalizador del cambio con sus regulaciones es imprescindible.

Ya se lo avancé a S.M el Rey Felipe VI en mi discurso durante el almuerzo con
motivo del Centenario del Automobile Barcelona 2019: “El nuevo horizonte
llama a la industria a dar el mayor salto de su historia y los fabricantes ya
estamos comprometidos, cumpliendo con las mas exigentes normativas
medioambientales; en la movilidad eficiente, inteligente y asequible y en la
reduccion de los accidentes en carretera”. ELl Plan 2020-2040 es la plasmacion
de la direccion que le queremos dar a este salto y donde nos va a colocar. La
crisis del coronavirus no nos saca de este camino, el Unico posible para la
industria espanola. Lo hace mas exigente de recorrer, recorta los tiempos,
pero la vista sigue puesta en el mismo sitio: mantener la posicion de liderazgo
de Espana en la nueva industria de la movilidad del futuro. Necesitamos dar
sefales ante los inversores internacionales de que Espafa es un pais que cuida
de su industria de la automocidn, para atraer las inversiones y adjudicaciones
necesarias para la transformacion. El Plan 2020-2040 apuntala estas senales.

No quiero cerrar estas lineas sin dar la bienvenida a los nuevos socios (Isuzu,
King Long, Mahindra, Maxus, Otokar (Somauto) y Volvo Car Espaia) que han
decidido confiar en ANFAC, tras la disolucién de ANIACAM. Esta eleccion
fortalece a la asociacion que represento como lo que es, la voz referente de la
automocion en Espana.

Ademas, quiero agradecer su contribucion a la asociacidn durante ocho afios
del anterior vicepresidente ejecutivo de ANFAC, Mario Armero. Su visidny
actividad ha sido muy relevante para la automocion en el pais durante casi
una década. Contamos ahora con un nuevo director general, al que saludo
desde esta carta. El bagaje y el conocimiento que aporta José Lopez-Tafall,
por su trabajo previo en los sectores de energias renovables y tecnologias de
la telecomunicacion seran clave para la creacion y expansion del ecosistema
imprescindible para abordar la transformacion. La estrategia y la vision estan
claras. Trabajemos, pues, para el futuro.

D. José Vicente de los Mozos
Presidente de ANFAC
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El 2019 estuvo marcado
en todo caso por la
incertidumbre, una
caracteristica que nos
va a acompaiiar mucho
tiempo.

El Plan AUTO 2020-40
sera una herramienta
eficaz para disipar,

en la medida de
los posible, esta
incertidumbre.
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En el momento de escribir estas lineas, el panorama espanol y mundial se
encuentra profundamente afectado por el drama que esta suponiendo la
pandemia del coronavirus. Sélo 13 dias después de que accediera al cargo de
director general de ANFAC, el Gobierno decreté el estado de alarmay desde
entonces, la tarea de esta asociacion, que representa los intereses de los
fabricantes de automoviles en Espafa, se ha volcado en primer lugar en crear
un entorno seguro para las empresas y sus trabajadores y, en segundo lugar,
recuperar y mantener la actividad de esta industria ante una crisis de demanda
sin precedentes histéricos debido al cierre total del mercado Sin embargo,

y asi lo afirmo siempre que puedo, la crisis del coronavirus no elimina los
fundamentales que existian antes de la pandemia. Los objetivos ya estan
marcados y la senda esta trazada, y a esos retos el Covid-19 nos afiade otros.
Cdémo los afrontemos y los resultados obtenidos sera el objeto de la carta del
ano que viene.

EL 2019 estuvo marcado en todo caso por la incertidumbre, una caracteristica
que nos va a acompanar mucho tiempo. La transformacién que aborda este
sector motiva unos cambios tan acelerados y el horizonte al que llegar es tan
diferente a lo que conocemos hoy que los consumidores no son capaces de
tomar una decision de compra. El ano pasado, las matriculaciones de turismos
y todoterrenos cayeron cerca de un 5%, hasta los 2,1 millones de unidades
entregadas. El canal que se comporté peor fue el de los particulares. Son las
familias las que retrasan su adquisicion, mientras que empresas y alquiladores,
que mantienen menos tiempo la propiedad del vehiculo, repitieron cifras muy
altas de compra.
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Mas alla del impacto que esta teniendo y tendra la crisis del coronavirus en
la economia, de la falta de previsibilidad de la situacion a corto y medio plazo
para los consumidores y de las medidas que se tomaran para paliar esta
situacion y recuperar el mercado, la evolucion de las tecnologias orientadas
a la electrificacion y la digitalizacion total de los vehiculos avanza a pasos
agigantados, mientras las normativas aliin no son homogéneas de cara a
ordenar la movilidad en los territorios. El ano pasado, varias ciudades o zonas
geograficas dictaron regulaciones diferentes para circular en sus zonas de
bajas emisiones, llegando incluso a utilizar criterios dispares para definir a
los vehiculos, diferentes de las etiquetas de la DGT. Estos cambios generan
aun mas incertidumbre entre los ciudadanos y no fomentan las compras ni el
cambio de modelo.

Esta incertidumbre afecta también a la produccidn de vehiculos. Espania es

el principal mercado de nuestras factorias. Uno de cada cuatro vehiculos
fabricado en el pais se queda dentro de nuestras fronteras. El afo pasado, las
cifras de produccion se colocaron en 2,8 millones de unidades ensambladas,
repitiendo la marca de 2018, con escaso alza del 0,1%. El leve crecimiento
registrado, sin embargo, demostro la fortaleza de la produccion espanola frente
a otros paises fabricantes europeos, como Alemania, Reino Unido o Italia,

que sufrieron importantes caidas en 2019. Esta cifra es resultado, sobre todo,
del buen comportamiento demostrado por los nuevos modelos y versiones

de vehiculos comerciales ligeros que fueron asignados durante 2018 y 2019.
Un mercado fuerte y modelos de futuro permitiran incrementar ain mas la
competitividad de la industria.

Es por eso por lo que el Plan AUTO 2020-40, que presentamos nuestro
presidente, José Vicente de los Mozos, y los miembros de nuestra Junta
Directiva al presidente del Gobierno el pasado 2 de marzo, es la herramienta
que desde la industria y desde ANFAC, como representante de los

fabricantes de automoviles en Espana, ponemos a disposicion de todas las
Administraciones y empresas de la movilidad como manera mas eficaz de
disipar, en la medida de lo posible, la incertidumbre. Tenemos un plan, tenemos
una estrategia y esta senda es la que nos va a dirigir al cumplimiento de
nuestros objetivos a largo plazo. El partido ya se esta jugando. Es trabajo de
todos: empresas, Administraciones, sindicatos y sociedad el éxito final de esta
transformacion.

SN

D. José Lopez-Tafall
Director General de ANFAC
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DATOS BASICOS DEL SECTOR

/BN MATRICULACION DE VEHICULOS

PARTICIPACION PIB Y EMPLEO é (

l MATRICULACION DE VEHICULOS VARIACION

1o 8,5% 2019 6%

EMPLEO* /IR 1.563.450

Empleo total sobre poblacion activa?

MATRICULACION DE TURISMOS VARIACION
2019 1.258.246 -4,8%

1. Participacion del sector en el PIB (fabricantes de vehiculos y

2018 1.321.346

componentes).Estimando la contribucién del resto de sectores
relacionados con la automocion (distribucién, seguros,
financieras, etc...), la participacion en el PIB supera el 11%. FUENTE: IDEAUTO

2. Incluye fabricantes de vehiculos, equipos y componentes,
actividades complementarias a la fabricacién, distribucién y
comercializacién, postventa, servicios financieros y seguros,

transporte, estaciones de servicio, alquiler y autoescuelas.

PRODUCCION {%

!

PRODUCCION DE VEHiCULOS TOTALES VARIACION
2019 2.822.632 0,1%

2018 2.819.565

PRODUCCION DE TURISMOS TOTALES ~ VARIACION
2019 2.209.769 -0,3%

2018 2.215.599

& PARQUE AUTOMOVILISTICO

FUENTE: ANFAC EXPO RTAClON )zg
l PARQUE DE VEHICULOS VARIACION
EXPORTACION DE VEHICULOS TOTALES  VARIACION T 29 443,309 2.2%
2019 2.310.070 0,2%
2018 28.836.817

2.304.418

PARQUE DE TURISMOS Y TT VARIACION
EXPORTACION DE TURISMOS TOTALES VARIACION 2019 25.008.216 2%

PUNCA  1.867.477 -0,3%
AU 24.520.287
1.873.085
FUENTE: DGT

FUENTE: ANFAC
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En 2019, la produccién de vehiculos en Espafia cerro

con un total de 2.822.632 vehiculos fabricados, lo que
representa un ligero crecimiento del 0,1% respecto al aho
anterior.

Las fabricas espaiolas comenzaron el afo arrastrando
la caida de produccion de 2018, que cerré con un 1%
menos que el afo previo. Durante el primer semestre de
2019, se registraron caidas consecutivas que supusieron
una bajada total en la produccion del -5,6%. La entrada
en vigor de la normativa WLTP, en septiembre de 2018,
y las destacadas caidas de matriculaciones de los
principales destinos de exportacion, como Alemania,
Francia, Reino Unido e ltalia, durante este periodo,
condiciono la caida de peticiones de los modelos
fabricados en Espana.

A pesar de la caida del primer semestre, las factorias
espainolas mostraron una gran resiliencia al contexto
europeo. La entrada en linea de produccidn de nuevos
modelos asignados incrementd a partir del mes de julio
las cifras, generando una recuperacion progresiva en los
ultimos seis meses. Esta recuperacion se vio empanada,
sin embargo, en el Ultimo tramo del afio por imprevistos
externos a las cadenas de produccion, que provocaron
paradas no planificadas y el comienzo, en algunas
plantas, de la adaptacion de las lineas de produccion para
la entrada de los nuevos modelos asignados para 2020.

@A\NTFAC wroruE anuAL 2019

La recuperacidn se vio asi ralentizada pero la produccion
consiguio levantar las cifras y cerrar en positivo.

Aun asi, Espafia mantuvo, gracias a los 2,82 millones
de vehiculos producidos, el noveno puesto entre

los fabricantes de vehiculos a escala mundial. De
hecho, Espana fue el Unico que, junto con Brasil logrd
incrementar sus cifras de fabricacién en 2019 de entre
los diez principales paises productores.

En cuanto a las Comunidades Autonomas, Cataluna volvio
a ser la region que mas vehiculos fabrico en Espana,
seguida por Castillay Ledn y Aragon.
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Nissan

Madrid Barcelona
IVECO ﬁ IVECO IVECO ﬁ
an n an
IVECO IVECO [VECO NISSAN NISSAN RENAULT
Trakker Stralis S-WAY e-NV200 Navara Alaskan
Valladolid -
- <UE; s
=t
IVECO {Uﬁ}
NISSAN NISSAN MERCEDES-BENZ
NV200 e in de produccidn julio 2019) Motores Diesel Clase X
Avila Santander
Mercedes-Benz
De)
NISSAN
sa'mano (cantahria) Vitoria NT400 (Fin de produccién agosto 2019) Componentes
SUE:

MERCEDES-BENZ MERCEDES-BENZ MERCEDES-BENZ
Chasis OC 500 Vito Clase V
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Grupo PSA
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OPEL OPEL OPEL PEUGEOT PEUGEQT TOYOTA
Opel Corsa -e Opel Corsa Opel Crossland X Rifter 301 Proace City

Vigo Madrid

CITROEN CITROEN CITROEN CITROEN
C-Elysée C4 SpaceTourer Grand C4 SpaceTourer C4 Cactus
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CITROEN OPEL
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Grupo Renault

Barcelona

<)

RENAULT RENAULT AUDI

Nuevo KADJAR MEGANE Al
Valladolid -
s )

SEAT SEAT
Arona Cajas de cambio
RENAULT RENAULT RENAULT
Nuevo CAPTUR Motores Diésel K9 Motores Gasolina HR09, HR10,
HR12y HR13

Sevilla Volkswagen

Navarra

RENAULT

JUES
Cajas de cambio

VOLKSWAGEN VOLKSWAGEN
Polo T-Cross
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Produccion de vehiculos (Unidades y variacion 18/19)

VARIACION
25.720.665
2.215.599 2.209.769 £-03%
548.468  563.026 L27%
55.498 49.837 £102%
2018 2019 2018 2019 2018 2019
§=3 Tonorerrenos COMERCIALES BT Iouermiates
T O FUENTE: ANFAC
LN 4 w -
Produccion espaiiola de turismos por segmentos (unidades) .
*i
VARIACION -
2019 -0,3% China
850.677 FUENTE: OICA

597.230
273.846
623

316.718
Cuadriciclo Suv. Medio  Suv. Pequeno Utilitario Compacto Medio Monovolumen Monovolumen
(T2) (T3) (T4) grande (TM1) Pequefo (TM2)

FUENTE: ANFAC

Produccion espaiiola por tipo de vehiculo

Variacion
2015 2016 2017 2018 2019 2019/2018
Produccion total de vehiculos 2.733.201  2.891.907  2.848.317  2.819.565  2.822.632 0,1%
Turismos 2.202.348  2.313.409  2.243.202  2.215.599  2.209.769 -0,3%
Comerciales Ligeros (incluye: derivados
. . 472.725 513.459 543.489 548.467 563.026 2,7%
de turismo, pick up, furgones)
Industriales [|ncluye:_ industriales ligeros, 58.128 65.039 61.626 55 499 49 837 10.2%
pesados y tractocamiones)
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FUENTE: ANFAC

10.880.019
-3,7% 9.684.298
-0,5%
4.661.328
-9,0%
L = o —
EEUU Japon Alemania

RECAUDACION FISCAL DEL ANO

4.516.017

Ranking mundial de productores (Millones de unidades y cuota de mercado)

3.986.794

-12,29 3.950.617

L5 -2,8% 1.9% 2.944.988
-1,9%

2.2% 2.822.632 2.202.460

I I 0,1% -2,9%
7\ ry

_— Il e = 1l

India México Corea del Sur Brasil Espana Francia
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Produccion de vehiculos por pais

Variacion Variacion
2018 2019 2019/2018 2018 2019 2019/2018

Alemania 5.120.409  4.661.328 -9,0% Canada 2.025.794  1.916.585 -5,6%
Espana 2.819.565  2.822.632 0,1% México 4.100.770  3.986.794 -2,8%
Francia 2.267.764 2.202.460 -2,9% Estados Unidos 11.297.911 10.880.019 -3,7%
Reino Unido 1.604.328  1.381.405 -13,9% 17.424.475 16.783.398 -3,7%
Italia 1.062.332 915.305 -13,8% Brasil 2.881.018  2.944.988 2,2%
Portugal 294.390 345.704 17,6% Argentina 466.649 314.787 -32,5%
Bélgica 308.493 285.797 -7,6% Colombia 75.476 59.586 -21,1%
Suecia 291.000 279.000 -4,1% América del Sur 3.423.143  3.319.361 -3,0%
Austria 164.900 179.400 8,8% América 20.847.618  20.102.759 -3,6%
Holanda 214.000 176.113 -17,7% China 27.809.196  25.720.665 -7,5%
Finlandia 112.000 114.785 2,5% Japon 9.729.594  9.684.298 -0,5%
Republica Checa 1.442.884  1.433.963 -0,6% India 5.142.809  4.516.017 -12,2%
Eslovaquia 1.093.215  1.100.000 0,6% Corea del Sur 4.028.834  3.950.617 -1,9%
Polonia 659.652 649.864 -1,5% Tailandia 2.167.694  2.013.710 -7.1%
Hungria 463.000 498.158 7,6% Indonesia 1.343.714  1.286.848 -4,2%
Rumania 476.769 490.412 2,9% Iran 1.095.210 821.060 -25,0%
Eslovenia 209.378 199.102 -4,9% Malasia 564.971 571.632 1,2%
Rusia 1.768.546  1.719.784 -2,8% Taiwan 253.241 251.304 -0,8%
Turquia 1.550.260  1.461.244 -5,7% Vietnam 237.000 250.000 5,5%
Uzbekistan 220.667 271.113 22,9% Pakistan 269.792 186.716 -30,8%
Kazajistan 31.545 49.400 56,6% Filipinas 8.400 8.400 0,0%
Serbia 56.449 35.115 -37,8% Australia 6.371 5.606 -12,0%
Bielorrusia 23.235 30.487 31,2% 52.656.826  49.266.873 -6,6%
Ucrania 6.623 7.265 9,7% Sudafrica 610.854 631.983 3,5%
Azerbaiyan 1.136 2.523 122,1% Marruecos 402.085 394.652 -1,8%
14.259.181  13.363.652 -6,3% Argelia 70.597 60.012 -15,0%

18.604.079  17.735.151 -4,7% Egipto 18.500 18.500 0,0%

Union Europea 22.262.540 21.312.082 -4,3% Africa 1.102.036  1.105.147 0,3%
Total Mundo 96.869.020 91.786.861 -5,2%

FUENTE: OICA
TOTAL MUNDO
VARIACION l
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3.2 EXPORTACION

En 2019, las exportaciones de vehiculos fabricados en
Espana aumentaron un 0,2%, alcanzando las 2.310.070
unidades enviadas fuera de nuestras fronteras.

La exportacion de vehiculos supuso el 12,4% de las
exportaciones totales de Espana durante el afho pasado,
posicionandose como uno de los sectores con mayor
valor de exportacion, hasta los 35.917 millones de euros.
Ademads, el envio de coches fabricados en Espana al
extranjero fue la actividad que mayor aportacion positiva
obtuvo en el saldo de la balanza comercial espanola, con
14.077 millones de euros.

A pesar de que las exportaciones de turismos
descendieron un 0,3% durante 2019, Espana consiguid
crecer en el total de vehiculos exportados. EL 81,8%
de la produccion espanola se vendio fuera de nuestras
fronteras. De estas ventas, el 93% se canalizo hacia
mercados europeos. Alemania, Francia, Reino Unido

e Italia acumularon casi el 70% de las entregas de
vehiculos al Viejo Continente.

Exportacion de vehiculos

Los destinos europeos sufrieron una cierta recesion en
los primeros meses del ano, provocada por el efecto
WLTP del afo anterior, la incertidumbre causada por el
Brexit o el endeudamiento de paises como ltalia, entre
otras razones. Estos hechos condicionaron los pedidos
de vehiculos esparioles hasta el segundo semestre,
cuando se produjo una mejora de las matriculaciones y
un aumento de la demanda parar aprovisionarse de stock
para los meses posteriores.

A la recuperacion de la exportacion ha contribuido

el crecimiento mostrado por destinos mas lejanos
como Japdn (con un crecimiento de sus importaciones
de vehiculo espanol del 121,0%); Sudafrica, (24,9%);
Emiratos Arabes Unidos, (64,2%); Israel, (12,6%];
Ucrania, (152,7%) o Marruecos, (15,2%), destinos a los
que en conjunto se enviaron cerca de 20.000 vehiculos
mas que hace un ano.

Un ano en positivo que demuestra la resiliencia de las
fabricas espanolas y la alta demanda de los vehiculos
“made in Spain” en mas de 85 paises en todo el mundo.

Variacion
2018 2019 2019/2018

Exportacion de vehiculos totales

Exportacion de turismos totales

Exportacion de vehiculos comerciales

Exportacion de vehiculos industriales

2.304.418  2.310.070 0,2%

1.873.085  1.867.477 -0,3%
409.327 424113 3,6%
22.006 18.480 -16,0%

EXPORTACION
SOBRE
PRODUCCION
TOTAL =

2019 IR

FUENTE: ANFAC

@\NFAC inFormE nUAL 2019

FUENTE: ANFAC

EXPORTACION
VEHICULO SOBRE
EXPORTACION @
ESPANOLA i

!

2019 VA

FUENTE: ANFAC, a partir de datos de la
Agencia Tributaria - Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo

Exportacion espaiiola por tipo de vehiculo

1.867.477
_ -0,3%
424113
- 3,6%
18.480
-16,0%
2015 2016 2017 2018 2019

Paises de destino de las
exportaciones de vehiculos.
T0|J 15 (Unidades y variacion)

2019 Cuota
Alemania 480.687 20,8%
Francia 437.550 18,9%
Reino 327.186 14,2%
Italia 250.455 10,8%
Bélgica 87.695 3,8%
Polonia 55.702 2,6%
Holanda 58078 2,3%
Austria 49.516 2,1%
Portugal 47194 2,0%
Turquia 35.560 1,5%
Suiza 34.761 1,5%
Dinamarca 32.552 1,4%
Suecia 29.575 1,3%
México 28.733 1,2%
Rep. Checa 26.659 1,2%

FUENTE: ANFAC

-~ TURISMOS Y
TODOTERRENOS
,Q, VEHiCULOS
=z COMERCIALES

0— | VEHiCULOS
ZIIMY INDUSTRIALES

FUENTE: ANFAC

Exportaciones a los principales
destinos por cuotas de mercado

(Unidades y variacion)

Asia

Resto
Europa
13 %

0,3%

/

Resto
UE-15

151 %

10,8 %
Italia

14,2%

Reino Unido

Oceania A 11%

Africa
24% América
34%

Francia
18,9 %

208%
Alemania

FUENTE: ANFAC

Exportaciones fuera de la Union Europea. Top 5 Paises (unidades y variacién)

1.5%

35.560 15%

L+

Turquia Suiza

FUENTE: ANFAC

[ £ | =
México EE. UU.

f yam | C

=N

Israel

A )
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Paises de destino de las exportaciones de vehiculos
(Unidades y porcentaje total)

TOTAL MUNDO
2019 o AMERICA CUOTA ASIA CUOTA
@0 2019 3,4% Q 2019 1,1%
2019 Cuota 2019 Cuota
México 28.733 1,2% Japon 7.869 0,3%
Estados Unidos 23.430 1,0% Emiratos Arabes (Abu Dhabi;Dubai) 6.478 0,3%
Chile 11.789 0,5% Corea del Sur 4.681 0,2%
Guadalupe 2.883 0,1% Taiwan 1.640 0,1%
Guayana Francesa 2.630 0,1% Hong Kong 1.551 0,1%
Brasil 2.438 0,1% Singapur 873 0,0%
Martinica 2.418 0,1% Qatar 486 0,0%
EUROPA CUOTA Colombia 1.026 0,0% Arabia Saudi 462 0,0%
@ 2019 92,8% Canada 927 0,0% Libano 369 0,0%
Argentina 591 0,0% Palestina 304 0,0%
2019 Cuota 2019 Cuota Ecuador 304 0,0% India 297 0,0%
Alemania 480.687 20,8% Bulgaria 2.189 0,1% Guatemala 186 0,0% Jordania 243 0.0%
Francia 437.550 18,9% Letonia 1.306 0,1% Peri 144 0,0% Kuwait 242 0.0%
Reino Unido 327.187 14,2% Malta 1.171 0,1% Rep. Dominicana 139 0.0% Indonesia 234 0,0%
Italia 250.455 10,8% Chipre 1.152 0,0% Haiti 132 0,0% Omén 171 0,0%
Bélgica 87.695 3,8% Lituania 625 0,0% 154 0.0% Filipinas 160 s
Holanda 53.573 2,3% Turquia 35.560 1,5% FUENTE: ANFAC Tailandia A5 0.0%
Austria 49516 2,1% Suiza 34.761 1,5% . .
Portugal 47194 2,0% Israel 18.269 0,8% FUENTE: ANFAC
Dinamarca 32.552 1,4% Noruega 11.293 0,5% ) )
Suecia 29.575 1,3% Ucrania 8.488 0,4% i cuoTA o CUoT
Grecia 17.843 0,8% Rusia 3.417 0,1%
Irlanda 15.318 0,7% Serbia 1.829 0,1% 2019 Cuota 2019 Cuota
Finlandia 10.880 0,5% Bosnia Herzegovina 921 0,0% Marruecos 13.933 0,6% Australia 4.706 0,2%
Luxemburgo £4.387 0,2% Macedonia 862 0,0% Argelia 13.786 0,6% Nueva Zelanda 509 0,0%
Polonia 55.702 2,4% Islandia 577 0,0% Sudafrica 10.358 0,4% Nueva Caledonia 310 0,0%
Rep. Checa 26.659 1,2% Albania 380 0,0% Egipto 8.888 0,4% Polinesia Francesa 283 0,0%
Hungria 24.897 1.1% Andorra 273 0,0% Tinez 4.736 0.2% FUENTE: ANFAC
Rumania 16.629 0,7% Moldavia 206 0,0% Reunion 2.929 0,1%
Eslovenia 12.490 0,5% Montenegro 156 0,0% Nigeria 774 0,0%

Eslovaquia 10.940 0,5% Resto Europa 143.862 6,22% Mayotte 141 0,0%
Croacia 10.786 0,5% FUENTE: ANFAC Otros Africa 209 0,0%

Estonia 4.702 0,2% FUENTE: ANFAC
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Evolucion de la balanza comercial de vehiculos (millones de euros)

= Exportaciones —— Importaciones —— Saldo Valor 2019
exportaciones

35.957 M€

Valor 2019
importaciones

21.880 M€

14.077 M€

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: ANFAC a partir de datos de Comercio Exterior - Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Variacion
TIPO PROCEDENCIA 2018 2019 2019/2018
. Exportaciones 29.141 29.355 0,7%
TURISMOS + TODO TERRENOS Importaciones 18.601 18.468 -0,7%
SALDO 10.540 10.888 3,3%
.ﬁ[.l Exportaciones 6.600 6.601 0,0%
Zonmiol
COMERGIALES, IND. Y AUTOBUSES Importaciones 3.41 3.412 0,0%
SALDO 3.188 3.189 0,0%
Exportaciones 9.798 9.304 -5,0%
PARTES, PIEZAS Y ACCESORIOS )
Importaciones 13.357 13.339 -0,1%
SALDO -3.559 -4.034 13,4%
Exportaciones 2.695 2.505 -7,0%
MOTORES Y CAJAS DE CAMBIO Importaciones 5.114 4.666 -8,8%
SALDO -2.419 -2.161 -10,7%

Fuente: ANFAC a partir de datos de Comercio Exterior - Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

%5 Fo e

e A\ A% A\ A% AN -
IMPORTACION DE VEHICULOS EXPORTACION DEL SECTOR %IMPORTACION DEL SECTOR
SOBRE LA IMPORTACION ESPANOLA SOBRE LA EXPORTACION ESPANOLA SOBRE LA IMPORTACION ESPANOLA

Fuente: ANFAC a partir de datos de Comercio Exterior - Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
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Las matriculaciones de turismos y todoterrenos en
Espana cerraron en negativo en 2019, con una caida

del 4,8%, y un total acumulado de 1.258.246 unidades
nuevas matriculadas. La venta por canales tuvo un
moderado crecimiento en el canal de empresa (3,1%) y en
el canal de alquilador (0,2%), pero la caida del canal de
particulares, con un -11,6%, marcé significativamente el
resultado global del aho.

Es este canal el que ha registrado una fuerte tendencia

a la baja desde septiembre de 2018, arrastrada primero
por el adelantamiento de las compras que supuso

la aprobacidn de la nueva normativa de medicién de
emisiones WLTP en esa fecha y lastrada después por

la incertidumbre sobre qué vehiculo comprar, alentada
por diferentes politicas de movilidad en los distintos
territorios y noticias sobre prohibiciones a determinadas
motorizaciones que no se han materializado, pero han
infundido incertidumbre a los consumidores. Se necesitan,
y mas en el entorno actual de crisis por el coronavirus,
medidas de incentivacion para que las familias recuperen
la confianza y adquieran vehiculos nuevos.

Desde 2012, el mercado espanol no sufria una caida en
las matriculaciones de turismos y todoterrenos. Pese

a que los principales mercados de Europa también han
reducido sus entregas en 2019 a causa del WLTP, Espana
es el pais que mas cae de los cinco principales paises.

@\NFAC inFormE nUAL 2019

Matriculaciones por Comunidad Autonoma

Madrid es la comunidad auténoma que mayor nimero
de turismos y todoterrenos matriculé durante 2019.

Se entregaron en Madrid un total de 463.308 unidades,

lo que permitié un ligero incremento del 1,6% respecto
del 2018. Madrid, Murcia, Ceuta y Melilla son las Unicas
regiones que crecieron en el conjunto del ano. En
segundo lugar, por volimenes, se posicioné Catalufa,
con 173.469 unidades, que registrd un 6,3% menos que el
ano anterior.

Se necesitan,
y mas en el entorno
actual de crisis por el
coronavirus, medidas de

incentivacion para que
las familias recuperen
la confianza y adquieran
vehiculos nuevos.

Matriculaciones de vehiculos por tipo
(Miles de unidades) Total 2019

1.501.239 -
-4%

1.321 1.258 TURISMOS

—
P COMERCIALES

278 2 I Brecivs
I e S
2014 2015 2016 2017 2018 2019
FUENTE: IDEAUTO
2018 2019 Variacion 2019/2018

Turismos y todo terrenos 1.321.346 1.258.246 -4,8%
Derivados, furgonetas y pick up 131.201 131.651 0,3%
Vehiculos comerciales ligeros <=3,5tn 82.943 83.271 0,4%
Vehiculos industriales >3,5tn 24.284 24.573 1,2%
Microbuses y autobuses 3.676 3.498 -4,8%

Vehiculos industriales, microbuses y autobuses 27.960 28.071 0,4%

TOTAL 1.563.450 1.501.239 -4,0%

FUENTE: IDEAUTO

Matriculaciones de turismos y todoterrenos por canales

2015 2016 2017 2018 2019
Alquilador 176.561 206.170 225.057 237.777 238.285
Empresa 283.096 328.377 370.414 420.619 433.649
Particular 574.575 612.461 639.415 662.950 586.312

TOTAL 1.034.232 1.147.008 1.234.886 1.321.346 1.258.246

FUENTE: IDEAUTO
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Matriculaciones por Comunidad Autonoma

TURISMOS Y
TODOTERRENOS

VARIACION

TURISMOS Y TODOTERRENOS 2018 2019 2\/;1r‘|?j;)01n8
Andalucia 149.029 133.388 -10.5%
Aragon 26.223 24.233 -7.6%
Asturias 19.661 18.564 -5.6%
Baleares 34.628 29.999 -13.4%
Canarias 63.467 58.525 -7.8%
Cantabria 11.780 10.178 -13.6%
Castilla la Mancha 38.235 37.755 -1.3%
Castilla Ledn 38.877 35.172 -9.5%
Cataluna 185.099 173.469 -6.3%
Ceuta y Melilla 2.404 2.434 1.2%
Comunidad Valenciana 146.179 130.870 -10.5%
Extremadura 15.711 14.102 -10.2%
Galicia 46.089 40.245 -12.7%
La Rioja 5.644 4.834 -14.3%
Madrid 456.118 463.308 1.6%
Murcia 0 29.958 9.9%
Navarra 13.243 11.449 -13.5%
Pais Vasco 41.689 39.763 -4.6%

1.321.346 1.258.246 -4.8%

FUENTE: IDEAUTO

VEHiCULOS

COMERCIALES

LIGEROS VARIACION

o A
2018 DERIVADOS, FURGONETAS Y PICK UP &= COMERCIALES LIGEROS <=3,5 ==
Variacion Variacion
2018 2019 2019/2018 2018 2019 2019/2018
Andalucia 12.688 12.349 -2.7% 8.970 8.052 -10.2%
Aragon 2.517 2.429 -3.5% 1.724 1.573 -8.7%
Asturias 1.515 1.626 7.3% 1.126 1.127 0.1%
Baleares 4.679 4.202 -10.2% 1.895 1.689 -10.8%
Canarias 11.533 9.356 -18.9% 3.955 3.895 -1.5%
Cantabria 928 913 -1.6% 810 774 -b.b%
Castilla la Mancha 4.278 3.919 -8.4% 2.428 2.524 3.9%
Castilla Leon 3.061 3.220 5.2% 2.754 2.664 -3.3%
Cataluna 17.357 17.841 2.8% 13.462 12.378 -8.1%
Ceuta y Melilla 114 149 30.7% 49 48 -2.0%
Comunidad Valenciana 11.359 10.666 -6.1% 7.573 7.214 -4.7%
Extremadura 1.756 1.411 -19.6% 921 783 -14.9%
Galicia 3.255 2.980 -8.4% 2.879 2.733 -5.1%
La Rioja 657 627 -4.6% 481 437 -9.2%
Madrid 46.157 48.847 5.8% 26.897 30.609 13.8%
Murcia 2.564 3.789 47.8% 1.776 1.926 8.4%
Navarra 1.928 1.948 1.1% 1.325 1.277 -3.6%
Pais Vasco 4.855 5.379 10.8% 3.918 3.568 -8.9%
131.201 131.651 0.3% 82.943 83.271 0.4%

@\NFAC inFormE nUAL 2019

FUENTE: IDEAUTO

VEHiCULOS

INDUSTRIALES,

MICROBUSES Y

AUTOBUSES VARIACION

2019 28.071 0,4% Fﬁi @
2018 INDUSTRIALES >35 T MICROBUSES Y AUTOBUSES
Variacion Variacion
2018 2019 2019/2018 2018 2019 2019/2018
Andalucia 3.541 3.812 7.6% 383 317 -17.2%
Aragon 1.073 808 -24.7% 107 102 -4.7%
Asturias 393 346 -11.9% 85 68 -20.0%
Baleares 293 285 -2.7% 168 174 3.6%
Canarias 518 486 -6.2% 327 305 -6.7%
Cantabria 359 352 -1.9% 15 19 26.7%
Castilla la Mancha 1.342 1.192 -11.2% 110 61 -44.5%
Castilla Ledn 1.394 1.246 -10.6% 135 135 0.0%
Cataluna 3.420 3.475 1.6% 597 717 20.1%
Ceutay Melilla 4 18 350.0% 2 5 150.0%
Comunidad Valenciana 2.409 2.368 -1.7% 198 201 1.5%
Extremadura 483 425 -12.0% 56 47 -16.1%
Galicia 1.264 1.176 -6.9% 270 179 -33.7%
La Rioja 197 263 33.5% 30 14 -53.3%
Madrid 4.665 5.644 20.9% 884 838 -5.2%
Murcia 1.259 1.294 2.8% 46 22 -52.2%
Navarra 702 550 -21.6% b4 45 -29.7%
Pais Vasco 968 833 -13.9% 199 249 25.1%
24.284 24.573 1.2% 3.676 3.498 -4.8%
FUENTE: IDEAUTO
f 9 ¢ = ft ()
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Matriculacion turismos segiin segmento Matriculacion de turismos por marcas

Variacion Variacion
2018 Cuota 2019 Cuota 2018 2019 2019/2018 2018 2019 2019/2018
Urbano 55.132 4.2% 49.486 3.9% Alfa Romeo 4.723 3.906 17,3% ZD> Mahindra 155 69 -55,5%
Utilitario 289.394 21.9% 256.896 20.4% o
Compacto 272.838 20.6% 248.101 19.7% Alpine 27 39 4, 4% @ Maserati 320 230 -28,1%
Medio 61.161 4.6% 49.600 3.9% .
=g====  Aston Marti 15 21 40,0% Mazd 21.362 23.160 8,4%
Grande 8.660 0.7% 7.744 0.6% ston HMartin &) Mazda
i 0, 0,
Premium 2.487 A2 2t U2 Q@D  Audi 55.216 51.114 -7,4% ~9  Mclaren 9 22 144,4%
Deportivo Alto 738 0.1% 846 0.1%
Deportivo Bajo 1.986 0.2% 2.106 0.2% <O Bentley 52 61 17,3% @ Mercedes 52.330 53.719 2,7%
Monov. Pequefio 67.938 5.1% 39.044 3.1% e
Monov. Grande 7751 0.6% 475 05% @ Bmw 49.416 46.887 -5.1% W Mini 12.712 13.563 6,7%
SUV Pequeio 196.625 14.9% 218.259 17.4%
d 2 i Q Citréen 68.905 67.149 -2,5% ,“ Mitsubishi 12.114 13.538 11,8%
SUV Medio 288.855 21.8% 300.686 23.9%
SUV Grande 54.871 4.6% 63.204 5.0% a Dacia 51.925 55.688 7.,2% =&~ Morgan 5 3 -40,0%
SUV Premium 7.928 0.6% 9.073 0.7%
Todo Terreno 4.982 0.4% 4.359 0.4% @ Dfsk 2 69 3350,0% @ Mpm 3 9 200,0%
0, 0, ”
oL 1.321.346 100.0% 1.298.246 100.0% Dr 6 86 1333,3% @ Nissan 62.318 51.554 -17,3%
FUENTE: IDEAUTO >§ Ds 4.325 4399 1,7% @ Opel 79.745 69.101 -13,3%
E Ferrari 61 73 19,7% = Peugeot 98.901 97.936 -1,0%
@ Fiat 58.605 47.115 -19,6% & Porsche 2.253 2.635 17,0%
& Ford 63.297 57.168 -9,7% @ Renault 96.196 86.419 -10,2%
()  Honda 8.017 7.610 5,1% Rl Rolls Royce 1 2 100,0%
@& Hyundai 64.571 62.766 -2,8% S seat 107.320  111.982 4.3%
GO Infiniti 1.759 1.198 -31,9% @ Skoda 29.460 29.388 -0,2%
e, Jaguar 4.394 3.387 -22,9% Smart 6.288 4.725 -24,9%
Jeep 17.240 18.545 7,6% «» Sssangyong 3411 3.057 -10,4%
Kia 67.777 59.523 -12,2% & Subaru 3.098 2.471 -20,2%
Ktm 0 1 - & Suzuki 7.527 8.059 7,1%
Lada 2 18 800,0% T testa 323 2.050 534,7%
Lamborghini 15 4 193,3% (& Toyota 71.264 71.696 0,6%
Land Rover 7.808 6.378 -18,3% @ Volkswagen 102.953 94.328 -8,4%
@ L g - 9
(& Lexus 7.247 8.677 19,7% Loss)  Volvo 15.865 16.606 47%

@ Lotus 8 2 -75,0% TOTAL 1.321.346  1.258.246 -4,8%

FUENTE: IDEAUTO

.
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Matriculacion por tipo de vehiculo y procedencia

TOTAL MATRICULACION
DE VEHICULOS POR TIPO
Y PROCEDENCIA

l

VARIACION
2019

2018 1.563.450

-3,9%

Variacion
TIPO PROCEDENCIA 2018 2019 2019/2018
Total Matriculaciones 1.321.438 1.258.260 -4,6%
L\
Fabricados en Espana 292.080 274.219 -6,1%
TURISMOS + TODO TERRENOS
Cuota Espana 22,1% 21,8% -0,3%
Total Matriculaciones 214.207 214.927 0,3%
==}
I 1
—n Fabricados en Espana 73.213 74.362 1,6%
COMERCIALES LIGEROS
Cuota Espana 34,2% 34,6% 0,4%
Total Matriculaciones 24.178 24.574 1,6%
s V0
SIS Fabricados en Espafia 3.573 2.995 -16,2%
INDUSTRIALES
Cuota Espana 14,8% 12,2% -2,6%
Total Matriculaciones 3.673 3.498 -4,8%
==}
I |
E Fabricados en Espana (*) - - -
AUTOBUSES
Cuota Espana - - -
Total Matriculaciones 1.563.496 1.501.259 -3,9%
TOTAL Fabricados en Espana 368.866 351.576 -4,7%
VEHICULOS

23'60/0 23'40/0 _0'20/0

(*) Aunque no hay fabricacion completa de autobuses y autocares, en Espafia se fabrica chasis en Cantabria y hay un importante sector de carroceros instalados en nuestro pars.

FUENTE: IDEAUTO/ANFAC

@\NFAC inFormE nUAL 2019

Emisiones de C0O, medias de matriculaciones de vehiculos nuevos

160,7
. 159,2
1575 1579 1580

157,5 157,5

La descarbonizacion del parque en 2050, objetivo
marcado por la Union Europea que la automocion
comparte, supone una serie de retos intermedios de
reduccion de emisiones de CO2 muy exigentes, que
colocan a la industria en la senda del cumplimiento.

Asi, los fabricantes de vehiculos ya estan trabajando
arduamente para alcanzar en 2021 que la media de
emisiones de CO2 de los vehiculos nuevos en Europa se
sitée por debajo de los 95gr/Km recorrido, un reto de los
mas importantes del mundo.

Para ello, a partir del 1 de septiembre de 2018, todas
las nuevas matriculaciones de vehiculos nuevos se han
adaptado y homologado con las huevas normativas de
medicion de consumo y emisiones WLTP (Worldwide
Harmonized Light Vehicles Test Procedures) y RDE (Real
Driving Emissions). Estas nuevas pruebas, desarrolladas
en el seno de la Unidn Europea, son mas exigentes que
su antecesora NEDC en el sentido de proporcionar una
base mucho mas precisa para calcular el consumo real
de combustible de un vehiculo y sus emisiones de CO2
(WLTP] y particulas y NOx (RDE]).

EL WLTP pretende asegurar que las mediciones de
laboratorio de consumo y CO2 reflejen mejor los
datos reales de los vehiculos, con menores diferencias
respecto de su uso habitual. EL RDE, por su parte,

es la primera prueba a nivel mundial que se realiza

122,5 120,6
118,8 118,1
115,7 14,4 114,9

112,3*

directamente en carretera y tiene como objetivo medir
y controlar estas emisiones contaminantes de NOxy
particulas en condiciones reales de conduccion.

Durante 2019, en Espaiia las emisiones de C02 medias
de matriculaciones de vehiculos nuevos se situd

en 120,6 gr/Km recorrido, una cifra superior a 2018

que se colocd en 118,1 gr/Km recorrido. A pesar de

este leve aumento, la industria de la automocidn esta
plenamente comprometida con estas nuevas normativas
mas estrictas. En los ultimos 15 afos, la innovacion
tecnoldgica ha ayudado progresivamente a disminuir los
limites de NOx y de particulas de los motores diésel y los
nuevos filtros, altamente eficientes, han sido capaces de
eliminar el 99,9% de particulas incluyendo las ultrafinas.
Ademas, que los vehiculos nuevos emiten hasta un 84%
menos de NOx que los vehiculos de hace 15 aiios.

Espana tiene uno de los parques automovilisticos

mas antiguos de Europa, con una media de 12,6 afos,
donde el verdadero impacto en el empeoramiento de

la calidad del aire de los centros urbanos proviene del
envejecimiento de los vehiculos en circulacion. Lo que
hace necesario la renovacion del parque hacia vehiculos
nuevos que cumplan los mas exigentes estandares en
materia de reduccion de emisiones y particulas, como el
WLTPy el RDE.
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Matriculacion de vehiculos en Europa por pais y tipo

= =
TURISMOS COMERCIALES LIGEROS INDUSTRIALES, AUTOBUSES Y AUTOCARES
Variacion Variacion Variacion
2018 2019 2019/2018 2018 2019 2019/2018 2018 2019 2019/2018

Alemania 3.435.778 3.607.258 5.0% 285.191 304.965 6,9% 167.861 172.846 3,0%
Austria 341.068 329.363 -3.4% 43.641 43.425 -0,5% 17.051 16.922 -0,8%
Bélgica 549.632 550.003 0.1% 77.936 81.219 4,2% 20.971 22.629 7,9%
Bulgaria 34.332 35.371 3.0% 6.282 5.985 -4,7% 0 0 -
Chipre 12.956 12.220 -5.7% 1.815 2.274 25,3% 171 169 -1,2%
Croacia 59.856 62.975 5.2% 8.901 8.982 0,9% 2.673 2.900 8,5%
Dinamarca 218.483 225.594 3.3% 33.849 33.108 -2,2% 10.124 10.099 -0,2%
Eslovaquia 98.080 101.568 3.6% 9.126 8.508 -6,8% 8.505 6.944 -18,4%
Eslovenia 72.835 73.211 0.5% 12.709 13.407 5,5% 5.402 4.589 -15,0%
Espaia 1.321.346 1.258.246 -4.8% 214144 214.922 0,4% 27.960 28.071 0,4%
Estonia 25.387 26.589 4.7% 5.012 4.403 -12,2% 2.220 2.212 -0,4%
Finlandia 120.505 114.199 -5.2% 15.515 14.702 -5,2% 7.277 7.524 3,4%
Francia 2.173.481 2.214.279 1.9% 457.603 478.375 4,5% 110.182 112.560 2,2%
Grecia 103.431 114.110 10.3% 6.905 7.972 15,5% 785 1.073 36,7%
Holanda 443.530 446114 0.6% 79.173 76.395 -3,5% 30.848 30.225 -2,0%
Hungria 136.594 157.900 15.6% 22.728 26.203 15,3% 12.507 10.740 -14,1%
Irlanda 125.671 117.100 -6.8% 25.447 25.350 -0,4% 4.287 4.438 3,5%
Italia 1.910.701 1.916.320 0.3% 181.498 187.725 3,4% 50.718 46.864 -7,6%
Letonia 16.879 18.235 8.0% 2.393 2.703 13,0% 3.088 2.251 -27.1%
Lituania 32.441 46.461 43.2% 3.577 4.355 21,8% 17.164 15.108 -12,0%
Luxemburgo 52.811 55.008 4.2% 4.853 5.089 4,9% 2.112 2.534 20,0%
Polonia 531.889 555.598 4.5% 68.819 69.872 1,5% 60.002 56.206 -6,3%
Portugal 228.327 223.799 -2.0% 39.282 38.454 -2,1% 9.799 9.697 -1,0%
Reino Unido 2.367.147 2.311.140 -2.4% 357.325 365.778 2,4% 100.215 108.034 7.8%
Repblica Checa 261.437 249.915 -4.4% 20.225 20.436 1,0% 19.085 19.202 0,6%
Rumania 130.919 161.562 23.4% 17.585 16.985 -3,4% 14.883 14.529 -2,4%
Suecia 353.729 356.036 0.7% 56.628 53.816 -5,0% 13.938 15.278 9,6%

13.745.640  13.838.569 0.7% 1.879.337 1.931.530 2,8% 574.128 588.794 2,5%
UNION EUROPEA IRIRESIIAS 15.340.174 1.2% 2.058.509 2.115.643 2,8% 719.828 723.644 0,5%
Islandia 17.967 11.717 -34.8% 1.918 1.383 -27,9% 792 573 -27,7%
Noruega 147.929 142.381 -3.8% 37.228 37.736 1,4% 12.981 15.084 16,2%
Suiza 299.716 311.466 3.9% 32.231 34.555 7,2% 9.071 8.778 -3,2%
EFTA 465.612 465.564 0.0% 71.377 73.674 3.2% 22.844 24.435 7,0%
UE + EFTA 15.624.857  15.805.738 1.2% 2.129.886 2.189.317 2,8% 742.672 748.079 0,7%

FUENTE: ACEA
f v o= | A du)
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INDUSTRIALES, AUTOBUSES Y AUTOCARES Variacion
2018 2019 2019/2018
U E "‘"1 Alemania 3.888.830 4.085.069 5,0%
g Jouol
= O O O
INDUSTRIALES INDUSTRIALES >16 TN* BUSES Y AUTOBUSES >3,5 TN Austria 401.760 389.710 -3,0%
Variacion Variacion Variacion Bélgica 648.539 653.851 0.8%
2018 2019 2019/2018 2018 2019 2019/2018 2018 2019 2019/2018 .
Bulgaria 40.614 41.356 1,8%
Alemania 94.404 98.399 4,2% 66.770 68.010 1,9% 6.687 6.437 -3,7% _
Chipre 14.942 14.663 -1,9%
Austria 8.204 8.082 -1,5% 7.722 7.677 -0,6% 1.125 1.163 3,4%
Croacia 71.430 74.857 4,8%
Bélgica 10.816 11.531 6,6% 9.095 9.788 7,6% 1.060 1.310 23,6%
) Dinamarca 262.456 268.801 2,6%
Bulgaria - - - - - - - - -
1 0,
Chipre 121 120 0.8% 50 49 2.0% B . . Eslovaquia 115.711 117.020 1,1%
Croacia 1.397 1.472 5,4% 1.052 1.150 9,3% 224 278 24,1% Eslovenia 90.946 91.207 0.3%
Dinamarca 4.984 5.024 0,8% 4.566 4.540 0,6% 574 535 ~6,8% Espaiia 1.563.450 1.501.239 -4,0%
Eslovaquia 4308 3.482 -19,2% 3.846 3.157 -17,9% 351 305 -13,1% Estonia 32.619 33.204 1.8%
Eslovenia 2.709 2.265 -16,4% 2.524 2.122 -15,9% 169 202 19,5% Finlandia 143.297 136.425 -4.8%
spaiia 24.284 24,573 1,2% 19.882 20.463 2,9% 3.676 3.498 4,8% Francia 5701264 5 805,214 n5w:
Estonia 1.079 1.034 42% 1.005 978 2.7% 136 200 47,1% .
Grecia 1M11.121 123.155 10,8%
Finlandia 3.898 4,020 3,1% 2.904 2.911 0,2% 475 593 24,8%
Holanda 553.551 552.734 01%
Francia 55.433 56.261 1,5% 48519 49.519 2.1% 6.230 6.780 8,8%
: Hungria 171.829 194.843 13,4%
Grecia 351 428 21,9% 171 281 64,3% 263 364 38,4%
_ [
Holanda 15.967 15.448 3.3% 14.319 13.842 -33% 562 935 66,4% Irlanda 195.405 Ut S0
Hungria 6.258 5.276 -15,7% 5.590 4.759 -14,9% 659 705 7,0% Italia 2.142.917 2.150.909 0.4%
Irlanda 2144 2.209 3,0% 1.697 1.784 5,1% 446 445 0,2% Letonia 22.360 23.189 3,7%
Italia 25.566 23.622 -7,6% 20.579 18.993 -7.7% 4573 4.249 -7,1% Lituania 53.182 65.924 24,0%
Letonia 1515 1.110 26,7% 1.459 1.043 -28,5% 114 98 14,0% Luxemburgo 59.776 62.731 4.9%
|_'t i - 0, _ 0, _ 0, X
ituania 8.290 7.327 11,6% 8.178 7.266 11,2% 696 515 26,0% Polonia 560710 481676 .
Luxemburgo 1.032 1.202 16,5% 863 1.059 22,7% 217 273 25,8%
Portugal 277.408 271.950 -2,0%
Polonia 29.870 28.317 -5,2% 27.445 25.418 -7,4% 2.687 2.471 -8,0%
Reino Unido 2.734.276 2.676.918 -2.1%
Portugal 5.133 4.975 31% 4156 4121 0,8% 510 601 17,8%
) ) Republica Checa 300.747 289.553 -3,7%
Reino Unido 53.467 58.568 9,5% 39.225 42.838 9,2% 7.523 6.628 -11,9%
4 0,
Republica Checa 9.894 9.852 0.4% 7.988 8.130 1,8% 1.203 1.220 1,4% Rumania 163.387 193.076 18.2%
Rumania 6.903 6.435 -6,8% 6.656 6.142 -7.7% 1.324 1.952 47,6% Suecia 424.295 425.130 0.2%
Suecia 6.802 7.308 7,4% 6.205 6.652 7,2% 931 1.318 41,6% m 16.199.105 16.358.893 1,0%
UE-15 312.485 321.650 2,9% 246.673 252.477 2,4% 34.505 34.894 1,1% UNION EUROPEA 17.937.582 18.179.461 1,3%
UNION EUROPEA [REVRCPD 388.340 0,9% 312.466 312.691 0,1% 42.068 42.840 1,8% Islandia 20,677 13.673 -33.9%
H _ 0, _ 0, _ [
Islandia 425 304 28,5% 258 190 26,4% 109 79 27,5% Noruega 198,138 195 201 -
Noruega 7.068 7.411 4,9% 4911 5.377 9,5% 1.002 2.296 129,1% ]
Suiza 341.018 354.799 4,0%
Suiza 4434 4.291 3,2% 3.624 3.526 2.7% 1.013 961 5,1%
EFTA 559.833 563.673 0,7%
337 11.927 12.006 0.7% 8.793 9.093 3,4% 2124 3.336 57,1%
I UE + EFTA 18.497.415 18.743.134 1,3%
UE + EFTA 396.756 400.346 0,9% 321.259 321.784 0,2% 44.192 46176 4,5%

L. i , , . FUENTE: ACEA
* Estos datos estan incluidos en la categoria de Vehiculos Industriales

FUENTE: ACEA
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ASIA, OCEANIAY

Matriculacion de vehiculos en el mundo unidades y porcentaie total) america @@ ORIENTEMEDID @ @
VARIACION l VARIACION l
crors. @
VARIACION l 2018 2018

2019 EPARKYAINIA 0,3%

2018 2019 Cuota 2018 2019 Cuota
2018 Canada 1.984.992  1.975.855  -0,5% Australia 1.121.396  1.034.379 -8,4%
2018 2019 Cuota 2018 2019 Cuota Estados Unidos 17.701.402  17.480.004 -1,2% Arabia Saudita 403.857 528.883 23,6%
Alemania 3.888.830  4.085.069 5,0% Paises Bajos 553.551 552.734 -0,1% México" 1.421.458  1.359.671 -4,5% Azerbaiyan 4.000 6.700 40,3%
Austria 401.760 389.710 -3,0% Polonia 660.710 481.676 3,2% NAFTA 21.107.852 20.815.530 -1,4% Bangladesh 4.650 4.900 5,1%
Bélgica 648.539 653.851 0,8% Portugal 277.408 271.950 -2.0% Argentina 773.641 408.674 -89,3% Baréin 35.962 30.200 -19,1%
Bulgaria 40.614 41.356 1,8% Reino Unido 2.734.276 2.676.918 -2,1% Bahamas 1.644 1.644 0,0% Birmania 15.098 21.707 30,5%
Chipre 14.942 14.663 -1,9% Republica Checa 281.893 281.423 -0,2% Belice 528 528 0,0% Brunei 13.000 11.600 -12,1%
Croacia 71.430 74.857 4,8% Rumania 163.387 193.076 18,2% Bolivia 34.000 29.884 -13,7% Camboya 4.057 4567 11,2%
Dinamarca 262.451 268.801 2,4% Suecia 424,925 425.130 0,0% Brasil 2.468.434  2.787.850 11,5% Catar 47.508 47.550 0,1%
Eslovaquia 115.711 117.020 11% 18.397.477  18.635.294 13% Chile 417.495 345512 -20,8% China 28.080.577 25.768.677  -8,9%
Eslovenia 90.946 91.207 0,3% Albania 2448 3.400 38.9% Colombia 245.622 248.689 1,2% Corea del Sur 1.827.141 1.795.134 -1,8%
Espana 1.563.450 1.501.239 -4,0% Armenia 1.800 1.210 -32,8% Costa Rica 39.530 36.686 -7,8% Emiratos Arabes Unidos 13.900 263.000 94,7%
Estonia 32.619 33.204 1,8% Bielorrusia 52.345 63.275 20,9% Cuba 6.098 3.015 -102,3% Filipinas 401.345 415.826 3,5%
Finlandia 143.297 136.425 -4,8% Bosnia y Herzegovina 23.934 11.358 -52,5% Ecuador 130.783 120.516 -8,5% Hong Kong 39.139 34.116 -14,7%
Francia 2.741.266 2.805.214 2,3% Georgia 3.520 3.400 -3,4% El Salvador 9.373 8.000 -17,2% India 4.400.136  3.816.891 -15,3%
Grecia 11.121 123.155 10,8% Islandia 20,677 13,637 -34,0% Guadalupe 20.029 19.206 -4,3% Indonesia 1.152.789 1.043.017 -10,5%
Hungria 171.829 194.843 13,4% Moldavia 6.386 6.875 7.7% Guatemala 25.400 24.588 -3,3% Irdn 959.628 655.515 -46,4%
Irlanda 155.405 146.888 -5,5% Noruega 198,138 195,201 -1,5% Guyana 6.890 6.761 -1.9% Iraq 53.528 76.700 30,2%
Italia 2.142.917  2.150.909 0,4% Rusia 1.821.320  1.778.841 -2,3% Honduras 12.373 11.400 -8,5% Israel 271.497 258.622 -4,50%
Letonia 22.360 23.189 3,7% Serbia 28.000 29.250 45% Jamaica 7.176 7.176 0,0% Japén 5.272.067  5.195.216 -1,5%
Lituania 53.182 65.924 24,0% Suiza (+FL) 341,02 354,80 4,0% Martinica 17.720 17.912 1,1% Jordania 21.236 22.000 3,5%
Luxemburgo 59.776 62.731 4,9% Turquia 641,541 491.909 -23,3% Nicaragua 11.811 1.600 -638,2% Kazajistan 97.472 97.474 0,0%
Malta 9.049 8.495 -6,1% Ucrania 94.302 102.542 6,5% Panama 45.396 46.900 3,2% Kirguistan 2.345 1.505 -55,8%
Paraguay 32.795 27.874 -17,7% Kuwait 103.235 113.000 8,6%
, 0 Per( 147.916 155.697 5,0% Laos 8.906 10.400 14,6%
AFRICA Puerto Rico 90.000 101.931 11,7% Libano 35.301 23.383 -51,0%
VARIACION l Republica Dominicana 167 21.810 99,2% Malasia 598.714 604.287 0,9%
2019 o Trinidad 13.324 14.688 9,3% Mongolia 6.440 3.800 -69,5%
Uruguay 44.215 40.605 -8,9% Nepal 21.059 21.805 3,4%
2018 1.177.247 Venezuela 2.078 4.500 53,8% Nueva Caledonia 8.214 7.761 -5,8%
2018 2019 Cuota 2018 2019 Cuota e IR .. Nueva Zelanda 156.032 154479 -1,0%
Argelia 127.300  125.000  -1,8% Malaui 1514 1538 1,6% Gentral ' Oman. 63.598 63.500 -0.2%
Angola 2.404 2.830 15,10% Marruecos 177359 165.916  -6,9% Palestina 146 109 -33,7%
Botsuana 8.171 1050  -678.2% Mauricio 10134 10439 2,9% TOTAL MUNDO Paguistan 254738 WIEELENN -36.6%
Burkina Faso 1.074 1.074 0,0% Nigeria 17.000 9.800 -73,5% VARIACION l E:Siiapur 975;0006 ?g;gg ;:ZZ//D
Burundi A Lb 0,0% R.D. Congo 771 1.089 29.2% 2019 -4,0% Sri Lanka 13' 081 9 ;545 _37' 1°jo
Camerdn 3.079 3.079 0,0% Reunién 32.349 33.419 3,2% i ; '168 7'300 1 é%
Costa de Marfil 9.640 11.165 13,7% Senegal 5.831 5.500 -6,0% 2018 Tailandia 1 oéé 20 I 067 - 7 9%
Egipto 184.456 170.000 -8,5% Sudafrica 552.226 536.611 -2,9% — — — :
Gabon 2.013 2.461 18,2% Sudan 1.968 1.696 -16,0% Taiwan 523182 REEREEEN -93.2%
Ghana 7.073 5.700 -24,1% Tanzania 2.380 1.900 -25,3% Tayikistan _ 2.430 2.450 L
Kenia 7416 5.643  -31,4% Tinez 51427 48700 -56% Turkmenistan 2665 e Ziva)
Liberia 288 288 0,0% Uganda 1.885 2.500 26,6% , , Uzbekistan 61.400 68.000 7,7%
Libia 18,000 2 i T Zambia 3806 T 16.9% *1 SOLO VEHICULOS LIGEROS Vietnam 246.500 280.742 12,2%
Madagascar 1.995 1900 5.0% Zimbabue 3.904 1D 81.6% *2 INDUSTRIALES PESADOS, AUTOBUSES Y AUTOCARES INCLUIDOS Yemen 1.200 1.200 0,0%
Fuente: ACEA/OICA
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5.1 PRODUCCION POR FUENTE DE ENERGIA 5.2 MATRICULACIONES POR FUENTE DE ENERGIA
Modelos alternativos producidos en 2019 Matriculacion Fuentes de Energia 2018 y 2019

2016 2017 2018 2019 TOTAL MERCADO TOTAL TURISMOS Y TODO TERRENOS

VARIACION l VARIACION l

2019m 40,8% 2019 IEELKRIA] 39,6%
ELECTRICO

PURO TOTAL COMERCIALES TOTAL INDUSTRIALES

VARIACION l VARIACION l

2019 [EXA 67,9% 2019_ 34,7%
HIBRIDO
ENCHUFABLE 2018_ S|
MATRICULACIONES

Matriculacion de vehiculos eléctricos (BEV) e o5

HIBRIDO 10.041 ——_ TURISMOS Y
NO ENCHUFABLE /‘ 67,.9% E=3 TODOTERRENOS

29.115 J— DERIVADOS,
. 1.829 0,4% °=s/ FURGONETASY PU
=0

(an) 11.913

— 9 =W VEHiCULOS
4.983 l / 3100,0% — COMERCIALES <=3,5 tn
2.858 -
ONIGNC + GNL 7 Y= B VEnicuLos
= 12,0% ‘_4]]]]12 INDUSTRIALES >3,5 TN
21.614 /. 0 b MICROBUSES
— 23.756 AL ='=,_u/£\= Y AUTOBUSES
19.772
GLP - 2015 2016 2017 2018 2019 Variacién
2019/2018 FUENTE: Ideauto/ANFAC
FUENTE: IDEAUTO/ANFAC
TOP POR MODELO DE TURISMOS MODELO 2018 2019 Variacion 2019/2018
Las matriculaciones de vehiculos alternativos mantuvieron Por otra parte, los hibridos no enchufables alcanzaron las Tesla Model 3 N 1.687 .
en 2019 la tendencia de crecimiento de los ultimos afos, 109.755 matriculaciones, con un crecimiento del 44%. Estos Nissan Leaf 1.261 1.507 19,5%
con un aumento del 41% y acumulando un total de 162.417 modelos suponen el 67,6% del total de entregas de este Renault Zoe 1.421 1.050 -26,1%
entregas. mercado, convirtiendo a este tipo de vehiculo alternativo en el Hyundai Kona 229 1.003 351.8%
mas solicitado por los usuarios.
Los vehiculos electrificados registraron un 42,2% mas Volkswagen Golf 275 941 242,2%
respecto al afo anterior, con un total de 19.751 unidades. Los vehiculos propulsados por gas aumentaron un 29,7% sus
Donde los vehiculos eléctricos puros aumentaron sus ventas ventas, alcanzando las 32.910 unidades. Los vehiculos GNC/
en un 52% con 12.286 nuevas matriculaciones, mientras que  CNL son los que mas crecieron en comparacién con 2018, TOP POR MARCA 2018 2019 Variacion 2019/2018
los eléctricos de autonomia extendida (E-REV) volvieron, sin con un 51% mas de ventas y 8.620 unidades vendidas. Los Tesla 323 2.050 534,7%
embargo, a reducir sus ventas por segundo ano consecutivo, vehiculos GLP son el tipo de vehiculo de gas mas demandado, Nissan 1.261 1,507 19,5%
con solo 7 unidades vendidas en el conjunto del aiio, un con 24.920 nuevas matriculaciones, que supone un aumento
~ . ;o 0o Smart 1.459 1.449 -0,7%
95% menos que el aho anterior. Asi mismo, los hibridos del 23,5%.
1 0,
enchufables obtuvieron un crecimiento del 31%, con 7.458 Hyundai 427 1.179 176,1%
unidades. Renault 1.421 1.050 -26,1%
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Matriculacion de vehiculos eléctricos (E-REV)

MATRICULACIONES
TOTAL Wi

7
_95 39 ——_ TURISMOS Y
95,3% TODOTERRENOS
TOP POR MODELO DE TURISMOS MODELO 2018 2019 Variacion 2019/2018
BMW i3 REX 148 7 -95,3%
TOP POR MARCA 2018 2019 Variacion 2019/2018
BMW 148 7 -95,3%

Matriculacion de vehiculos hibridos enchufables diésel

(
W

D

MATRICULACIONES
TOTAL

Matriculacion de hibridos enchufables gasolina

MATRICULACIONES

TOTAL WHAK

142
——. TURISMOS Y
/. 195,8% TODOTERRENOS
1 =\ .
Y| VEHICULOS
9 - c;ﬂ]]]l;: INDUSTRIALES >3,5 TN
22
175,0% MICROBUSES
/. @ Y AUTOBUSES
2015 2016 2017 2018 2019 Variacion
2019/2018 FUENTE: Ideauto/ANFAC
TOP POR MODELO DE TURISMOS MODELO 2018 2019 Variacién 2019/2018
Mercedes Clase e - 126 -
Mercedes Clase ¢ - 16 -
Volvo V60 5 - -100,0%
Audi Q7 43 - -100,0%
TOP POR MARCA 2018 2019 Variacion 2019/2018
Mercedes - 142 -
Audi 43 - -100,0%
Volvo 5 - -100,0%

@\NFAC inFormE nUAL 2019

7.283
r e o _—— TURISMOS Y
25,3% TODOTERRENOS
10 — )
- 'lii- VEHiCULOS
/. omel - OMERCIALES <=3,5 tn
2015 2016 2017 2018 2019 Variacion
2019/2018 FUENTE: Ideauto/ANFAC
TOP POR MODELO DE TURISMOS MODELO 2018 2019 Variacion 2019/2018
Mini Mini 759 1.384 82,3%
Mitsubishi Outlander 1.157 1.358 17,4 %
Bmw Serie-2 467 765 63,8%
Volvo Xc60 247 498 101,6%
Volvo Xc90 216 483 123,6%
TOP POR MARCA 2018 2019 Variaciéon 2019/2018
Mitsubishi 1.157 1.358 17,4%
Kia 900 428 -52,4%
Bmw 853 1.237 45,0%
Mini 759 1.384 82,4%
Volvo 518 1.116 115,4%
MATRICULACIONES
- L 4 1 4 1 4 - L 4
Matriculacion de vehiculos hibridos diesel roraL. [
14.543
——_ TURISMOS Y
/ 1094,1% -@ =] TODOTERRENOS
514 -ﬁ- VEHiCULOS
/. - — .E' COMERCIALES <=3,5 tn
91
/. Y= B venicuLos
0,
7.1% ‘;ﬂm;’ INDUSTRIALES >3,5 TN
427 =
/o 64,2% i b microBusEs
BE=9 Y AUTOBUSES
2015 2016 2017 2018 2019 Variacion
2019/2018 FUENTE: Ideauto/ANFAC
TOP POR MODELO DE TURISMOS MODELO 2018 2019 Variacion 2019/2018
Hyundai Tucson 4.924 =
Kia Sportage 3.052 =
Audi Ab 314 1.737 4,5%
Land Rover Evoque 1.393 =
Audi Q8 202 650 2,2%
TOP POR MARCA 2018 2019 Variacién 2019/2018
Hyundai - 4.924 -
Audi 1.009 3.883 284,8%
Kia - 3.052 -
Land Rover - 1.561 -
Volvo - 1.089 -
f v o= | A dv)
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MATRICULACIONES MATRICULACIONES
- L 4 1 4
- [ 4 1 4 1 4 - -
TOTAL [RTRVE! Matriculacion vehicul LP TOTAL JPYAX0)
Matriculacion de vehiculos hibridos gasolina atriculacion de vehiculos G
94.140 3.688 1708 A 15,4% &= TonorERRENDS
55.417 74.550 26.3% _—— TURISMOS Y 2.256 1.321 5=3
30.817 ' TODOTERRENOS 4571
18.270 : pp @ DERIVADOS,
38 314 207 778 2.569 o/ e==/ FURGONETAS Y PU
) J—k DERIVADOS,
. . . 2/. FURGONETAS Y PU __
0 0 0 1 0 -100.0% F VEHICULOS
o ® o— "/ o . = COMERCIALES <=3,5 tn
Variacion
2015 2016 2017 2018 2019 2019/2018 FUENTE: Ideauto/ANFAC 5 4 o )
! 0 0 i) BT oS TriaL s
— o ol >3,5TN
TOP POR MODELO DE TURISMOS MODELO 2018 2019 Variacién 2019/2018
Variacion
Toyota Corolla - 15.631 - 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2018 FUENTE: Ideauto/ANFAC
Toyota C-HR 15.703 15.496 -1,3%
Toyota RAV 4 7081 11539 44.6% TOP POR MODELO DE TURISMOS MODELO 2018 2019 Variacién 2019/2018
Toyota Yaris 10.715 8.142 ~24,0% Opel Corsa 3.071 RS it
Kia Niro 6.091 5.795 -4.9% Dacia Sandero 1.873 3.780 101,8%
Renault Clio 875 2.441 179,0%
Dacia Duster 108 1.783 1550,9%
TUP POR MARGA 2018 2019 Variacion 2019/2018 Dacia LOdgy 993 1.675 68,7%
Toyota 54.008 57.973 7,3%
Lexus 7.244 8.675 19.8% TOP POR MARCA 2018 2019 Variacién 2019/2018
Kia 6.091 5.795 ~4,9% Fiat 6.601 2.726 -0,6%
Hyundai 4.348 5573 28,7% Opel 5159 6.707 0,3%
Mazda - 5.245 - Dacia 3.512 7.572 1,2%
Renault 875 2.441 1,8%
Citroen 544 9 -1,0%
MATRICULACIONES
= L 4 r - ) 4
Matriculacion de vehiculos de Hidrogeno TOTAL
1 1
0 0 0 A _—— TURISMOS Y
PS PS o ———  &— ¢ 0% TODOTERRENOS
2015 2016 2017 2018 2019 Variacién
2019/2018 FUENTE: Ideauto/ANFAC
TOP POR MODELO DE TURISMOS MODELO 2018 2019 Variacion 2019/2018
Toyota Mirai 0 1 100,0%
Hyundai Nexo 1 0 -100,0%
TOP POR MARCA 2018 2019 Variacion 2019/2018
Toyota 0 1 100,0%
Hyundai 1 0 -100,0%
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Matriculacion de vehiculos GNC

MATRICULACIONES

TOTAL K0

5.476 ——_ TURISMOS Y
45,9% l§=2 TODOTERRENOS
1.629 J—h DERIVADOS,
117,2% FURGONETAS Y PU
223 -ﬁ- VEHiCULOS
/0 40,3% T .il COMERCIALES <=3,5 tn
o[ \0 .
; x| VEHICULOS
\222 14,1% c:ﬂ]]]l;: INDUSTRIALES >3,5 TN
/N
457 12,3% i b microBusEs
= BE=9 Y AUTOBUSES
2015 2016 2017 2018 2019 Variacion
2019/2018 FUENTE: Ideauto/ANFAC
TOP POR MODELO DE TURISMOS MODELO 2018 2019 Variacién 2019/2018
Seat Leon 2.114 2.944 39,3%
Seat Ibiza 1.199 920 -23,3%
Seat Arona 3 870 28.900,0%
Skoda Octavia 243 324 33,3%
Seat Mii 82 186 126,8%
TOP POR MARCA 2018 2019 Variacion 2019/2018
Seat 3.398 4.920 44,8%
Skoda 243 324 33,3%
Audi 54 199 268,5%
Volkswagen 42 24 -42,9%
Fiat 17 9 -47,1%
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Indicador global de electro-movilidad

Cataluna 23,4
Asturias 20,9
Madrid 19,8 Espaiia continua avanzando

Aragén IE———— | S muy despacio hacia la electro
Islas Canarias I | 7/
P.Vasco IS 7 3
Islas Baleares I |6 4
Espafia IS | 64
Extremadura S |5 5
C.Ledn mEE N | /9
Cantabria TN |4 5
Navarra I | /. /
C.laMancha IS ) ?
Com. Valenciana IS (2]
Andalucia TS | (
La Rioja EEESSSaSS———— 10
Murcia I ) 3
Galicia NN 37

con un crecimiento de 0,3 ptos

en el dltimo trimestre del ano.

Cataluna y Asturias se
mantienen en primeray
segunda posicién con una

valoracion por encima de 20

puntos. Madrid debido al
indicador de penetracion de
Espaiia se situd en la ultima posicion del ranking
europeo en cuanto a la penetracion de la electro-
movilidad en su parque automovilistico durante 2019,
segun el bardmetro de la electro-movilidad elaborado

electrificada. Noruega y Holanda encabezan el ranking
en cuanto a penetracion de vehiculo electrificado, donde
Espaiia con 16 puntos solo supera a Italia y Republica
Checa, a pesar de que todas las CCAA contaron con

vehiculos reduce su valoracion
a 19,8 puntos frente a los 20,2

alcanzado en el lll trimestre.

por ANFAC. Este nuevo informe de la asociacion
pretende, de manera trimestral, analizar la evolucion de
Espanay sus comunidades autdonomas en penetracion
de vehiculos electrificados y eléctricos puros, asi como
el nivel de desarrollo de las infraestructuras de recarga.

Este barémetro es un indice (con base 100) que

ayudas del Plan MOVES, pero que ha demostrado una
baja eficacia debido a la puesta en marcha escalonada
en funcidn de la Comunidad Auténoma y por el requisito
obligatorio de achatarramiento de vehiculo de mas

de diez anos para poder acceder a las ayudas de
adquisicion de vehiculos eléctricos.

Ceuta y Melilla

I /5

Fuente: ANFAC

valora el nivel de cumplimiento de los territorios de Igualmente, Espafa con 16,7 puntos se colocé en Noruega NN 7 A 2381

diferentes objetivos tales como: alcanzar un 10% de ultima posicion en desarrollo de infraestructura de

cuota de mercado de vehiculo electrificado; conseguir recargas que continta sin desarrollar una apuesta Holanda Y # A 1103

un 70% de penetracion de vehiculo puro respecto decidida por la electro-movilidad e impulso de puntos Rep. Checa N 53 5

de vehiculo electrificado; el volumen necesario de de recarga.

puntos de recarga para lograr este objetivo (3,3 puntos ) . . Reino Unido NN 3.0

por cada 1.000 personas en edad motorizable) y que En cuanto a escala nacional, Cataluna lidero el ranking Europa mantiene un ritmo
el 30% de estas infraestructuras sean de recarga de electro-movilidad con 23,4 puntos seguido de Portugal [INNNEGGEEEEE 9.9 mas intenso creciendo 3
rapida o superrapida. Con estos elementos, se realiza Astlljrias y Madrid, donde sélo siet? comunidades puntos, aunque con

una valoracién, siendo el nivel o valor 100, el total autonomas superan la media espafola. Alemania NN 29,8 velocidades diferentes entre
cumplimiento de estos objetivos. En esta escalay en i paises.

funcion de los diferentes grados de alcance de los UE-15 I 27.9

objetivos, se da un valor o nivel a cada territorio. ltalia I 2. / Espaiia se sitia al cierre de
Espana obtuvo 16,4 puntos sobre 100, muy por debajo TH— 2019 en ultima posicion.

de la media europea que se encuentra en 27,9 puntos, '

valorando tanto la penetracion de vehiculos eléctricos Francia I 235

como de infraestructuras de recarga. El escaso

desarrollo de las infraestructuras y la necesidad de Espana N 144

incrementar el ritmo de entregas de estos vehiculos,
en un entorno de caida general de las matriculaciones,
justifican este avance mas lento.

A escala europea, los paises nérdicos siguen
ejemplificando la transicidn hacia la movilidad
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ELECTROMOVILIDAD

Indicador de penetracion del vehiculo electrificado

Indicador de infraestructura de recarga

Madrid 22,9 Elindicador presenta un Catalufa 264
Catalufa S () 3 estancamiento al cierre del Asturias 26'3 Elindicador de infraestructura
Navarra I EE— | 7, ano, debido al retroceso de Aragén 235 evoluciona con lentitud. En el
Islas Baleares m — s s s— |7 3 algunas CCAA, entre ellas Extremadura 221 altimo trimestre del afio ha
Espafa IS 6,0 Madrid. P.Vasco 215 crecido 0,6 puntos hasta los
Islas Canarias EEE — — |5 4 Islas Canarias 192 16,7.
Asturias ST |5 (, La lenta evolucion de vehiculo C Led 18 6
. . Ledn , S .
P.Vasco mmss— 132 electrificado, frente a la Cantabria 168 Espanajsigliejteniendolun
Aragén  EE————— 2,7 demanda total, lastra este Espafa 16'7 bajo nivel de infraestructuras
Com. Valenciana = — |2 ? indicador global. Madrid 147 de recargarapida.
. .
CanGta?rl'a 1 1122,02 Cantabria ha sido la CCAA Islas Baleares 15,4 Al cierre de 2019 ya son 5 las
alicia T |,
Murcia S —— | O que mejor comportamiento ha ¢la MaHCh,a 13.0 L G S [ 2
Andalucia 1 ‘8 mostrado Andalucia 12,1 puntos, aunque todas ellas se
O — c .
C.laMancha e —— 15 com. Valenciana 1.7 mantienen por debajo de la
-ta Mancha ' Madrid, Cataluna y Navarra se Navarra 11,1 .
La Rioja S SSSS——— ] . . . media europea.
C. Led ' mantienen lideres en La Rioja 10,8
. I —— )
Ext deon 90 .1 penetracion de vehiculo Murcia 6,8
xtremadura I -
Ceuta v Melill 8.0 electrificado. Galicia 5,4
—— )
eutay Melita ' Ceutay Melilla 0,9
Fuente: ANFAC
Fuente: ANFAC
Noruega Y 7/ A 325,4 Noruega 150,8
Holanda I 99,3 Holanda 121,3
El escaso avance de Espaiia,
Portugal NN 38,4 Espafia se mantiene en las Rep. Checa 95.6 la sitda como el Gltimo de los
- I alti ici ) i aises analizados en materia
UE-15 28,4 ultimas posiciones en Reino Unido 418 P :
Al . 274 penetracion de vehiculo de infraestructura de recarga.
emania NG 27, o . . ;
electrificado, junto con Italiay Italia 34,8 Noruega, Holanda y la
Francia 26,4 la Republica Checa Alemania 323 Republica Checalstperaniose
UE-28 I 26,4 Europa sigue avanzando y la aproximan a los objetivos
Reino Unid 26.3 UE - 15 avanza casi tres puntos. Hungria 29,2 planteados.
eino Unido NN 26,
H o — Holanda muestra un fuerte UE-15 I 273 Italia ha impulsado de forma
ungria 18,5 crecimiento en el Ultimo Intensa el desarrollo de
Portugal 21,3 .
Espana I 16,0 trimestre y roza ya los J infraestructura de recarga
. objetivos propuestos. Francia 205 rapida situando su indicador
Ital ] ’
ae 1] por encima de la media de la
Rep.Checa I 115 Espafia I 16,7 UE-15
Fuente: ANFAC
Fuente: ANFAC
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La puesta en marcha
escalonada por
regiones y tardia, en
algunos casos, asfi
como la obligatoriedad
de achatarramiento
para la adquisicion de
vehiculos eléctricos
limita la efectividad del
MOVES 2019

Fuente: ANFAC

Incentivos a la compra de vehiculos de las GCAA en 2019

Los planes propios de
las CCAA y las ayudas
fiscales han

demostrado ser un

buen impulso a la
electromovilidad.

Adquisicion de

Vehiculos eficientes
B Adquisicién de

Vehiculos alternativos

y
] Adquisicién de
o { . ’ Vehiculos eléctricos
I Fiscalidad favorable e
IGIC reducido

Fuente: ANFAC
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6.2 PUNTOS DE RECARGA E INFRAESTRUCTURAS

Infraestructura de recarga publica

2020
1T

TOTAL

B

PUNTOS DE
RECARGA PUBLICA

7.607

Incluye cargadores de

El despliegue de la
infraestructura de recarga

a lo largo del territorio

55 85 273 100 todo tipo de potencia. nacional es claramente
206 insuficiente.
Los puntos existentes
290 42 2683 en la actualidad distan
183 mucho del objetivo
minimo de 110.000
912 574 puntos de recarga para
2025y 340.000 para 2030
749 que establece el Informe
9% 152 ANFAC Automocidn
2020-40 para conseguir
las cuotas de mercado
213 de vehiculo eléctrico
537 necesarias para la
descarbonizacion del
transporte.
Este es un punto critico
447 5 en el despliegue del
7 vehiculo eléctrico.
Mas de 22 Mas de 40 Mas de 100 Mas de 250 TOTAL
Andalucia 112 42 27 - 537
Aragon 57 28 16 - 183
Asturias 12 11 - - 55
Islas Baleares 105 14 - - 574
Islas Canarias 105 16 - - 447
Cantabria 36 14 8 - 85
Cataluna 582 211 40 4 2.683
Extremadura 19 17 11 - 94
Galicia 52 5 - - 206
La Rioja 13 - - - 42
Madrid 246 61 7 - 912
Murcia 45 12 10 - 213
Navarra 20 2 - - 100
C.laMancha 39 22 18 - 152
C.Ledn 74 37 6 - 290
Com. Valenciana 246 32 4 - 749
P. Vasco 85 24 12 4 273
Ceuta y Melilla 1 - - - 12
1.849 548 159 8 7.607

@A\NTFAC wroruE anuAL 2019

Infraestructura de recarga piiblica // Puntos urbanos
TOTAL @

PUNTOS DE
RECARGA PUBLICA EN
ENTORNOS URBANOS.

2020
1T 4.934

Incluye cargadores de
todo tipo de potencia.

Mas de 22 Mas de 40 Mas de 100 Mas de 250 TOTAL
Andalucia 58 18 8 - 268
Aragon 14 5 - - 85
Asturias 4 3 - - 28
Islas Baleares 87 10 - - 410
Islas Canarias 67 13 - - 251
Cantabria 17 3 - - 55
Cataluna 392 135 18 4 1.991
Extremadura - - - - 56
Galicia 13 - - - 65
La Rioja 7 - - - 21
Madrid 207 54 7 - 687
Murcia 19 2 - - 97
Navarra 10 - - - 65
C.laMancha - - - - 63
C.Ledn 29 8 - - 159
Com. Valenciana 169 1 - - 457
P. Vasco 34 6 - - 164
Ceuta y Melilla 1 - - - 12
1.128 268 83 4 4.934
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TOTAL W
PUNTOS DE RECARGA l j /

PL]BLICA EN ENTORNOS
@ INTERURBANOS.
Zofg 2.673 Y.

Incluye cargadores de
todo tipo de potencia.
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/f— ¢ RADIAL PRINCIPAL

Mas de 22 Mas de 40 Mas de 100 Mas de 250 TOTAL
Andalucia 54 24 19 - 269 / ~—— CORREDOR PRINCIPAL
Aragon 43 23 16 - 98
PUNTO DE RECARGA INTERURBANO
Asturias 8 8 - - 27
Islas Baleares 18 4 - - 164 /7 100 KM SIN CARGADOR
Islas Canarias 38 3 - - 196
Cantabria 19 11 8 - 30
Catalufia 190 76 22 N 692 Si consideramos las principales carreteras y corredores del pais, las debilidades de la infraestructura de recarga se vuelven aun
Extremadura 19 17 [ - 38 mas preocupantes en el caso de la recarga de alta potencia de, al menos, 250 kW, que te permite cargar en tiempos similares a
Galicia 39 5 - - 141 los de un vehiculo de combustién (inferiores a 15 minutos).
La Rioja 6 - - - 21
Madrid 29 ; - - - Asi, sélo existen 2 estaciones en Espafa (con 4 puntos de recarga cada una), que permitan este tipo de recarga de alta potencia:
una en el Pais Vasco y la otra en Catalufa.

Murcia 26 10 10 - 116
Navarra 10 2 _ _ 35 El despliegue de una red de recarga publica de alta potencia, suficiente y eficiente es clave para lograr los objetivos de penetracion
C. la Mancha 39 22 18 B 89 del vehiculo eléctrico.
C.Ledn 45 29 6 - 131
Com. Valenciana 77 21 4 - 292
P. Vasco 51 18 12 4 109
TOTAL 721 280 126 4 2.673

1.128 268 38 4 4.934
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EDAD MEDIA DEL PARQUE DE TURISMOS. EVOLUCION 15 ANOS

En 2019, se alcanzaron los 29 millones de vehiculos en
circulacion en las carreteras espanolas, un 2,2% mas que
el ano anterior. La edad media del parque automovilistico
espanol se sitia en 12,6 afos, lo que implica que el parque
automovilistico espanol sigue envejeciendo, si bien algo
mas despacio que en aios anteriores. Esta tendencia

al alza de los dltimos afios se debe principalmente a

un aumento de la venta de vehiculos de mas de 10 afhos
mientras las matriculaciones de vehiculos nuevos caen.

Mas de un tercio de las ventas de turismos (nuevos y
de ocasidn) realizadas en 2019 fueron de vehiculos de
mas de diez afos. Durante 2019, por cada vehiculo nuevo
matriculado, se ha vendido uno de mas de diez anos, una

Q) Q Q N
Q Q N N
S S S S

PARQUE NACIONAL DE VEHICULOS

tasa excepcional si se tiene en cuenta que, en los anos
previos a la crisis de 2008, se vendian dos vehiculos nuevos
por cada mayor de 10 anos.

Este envejecimiento responde a la incertidumbre que viven
los consumidores al respecto de qué vehiculo comprary
evidencia la necesidad de implantar planes de ayuda que
estimulen el mercado y rejuvenezcan el parque.

En 2019 el 62,9% de los turismos en circulacion tenian
mas de 10 ahos, situando a Espaiia, por encima de la
edad media europea (11,1 afos), y de otros paises de
nuestro entorno como Alemania, Francia o Reino Unido
con una media de 9 anos de antigiiedad de su parque
automovilistico.

12,65

= )

TURISMOS COMERCIALES <= 3,5TN  INDUSTRI

v (\9\”’ {19\\" %Q'{” @\b (19'{\ (\9\% q?\q
FUENTE: DGT
1 4
SEGUN TIPO
ALES > 3,5TN AUTOBUSES Y MICROBUSES TOTALES

Aro N°devhs. % s/Afoant. N°devhs. % s/Afoant. N°de vhs.

% s/Afo ant.  N°devhs. % s/Afoant. N°devhs. % s/Anoant.

2015 22.793.348 1.5 3.309.201 2.2 556.310
2016  23.320.290 2.3 3.406.556 2.9 570.315
2017 23.942.022 2.7 3.529.695 3.6 584.733
2018 24.520.287 2.4 3.665.518 3.8 590.674
2019 25.008.216 2.0 3.786.536 3.3 607.020
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1.4 54.427 1.0% 26.713.286 1,6%
2.5 56.294 3.4% 27.353.455 2,6%
2.5 58.552 4.0% 28.115.002 2,8%
1.0 60.338 3.1% 28.836.817 2,6%
2.8 61.537 2.0% 29.463.309 2,2%

FUENTE: DGT

2010
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2013

2014
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2016

2017

2018

2019

AUTOMOVILES DE TURISMO POR 1.000 HABITANTES
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PORCENTAJE DE VEHICULOS CON MAS DE 10 ANOS

6.1 63,2
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PARQUE NACIONAL DE VEHICULOS ELECTRICOS SEGUN TIPO (iumoss sos PARQUE NACIONAL DE VEHICULOS DE GAS SEGUN TIPO urwass sos

= ) = )

TURISMOS COMERCIALES <=3,5TN  INDUSTRIALES >3,5TN AUTOBUSES Y MICROBUSES TOTALES TURISMOS COMERCIALES <=3,5TN  INDUSTRIALES > 3,5TN AUTOBUSES Y MICROBUSES TOTALES
Afo N°devhs. % s/Anoant. N°devhs. % s/Afoant. N°devhs. % s/Afoant. N°devhs. % s/Afoant. N°devhs. % s/Afo ant. Afo N°devhs. % s/Afoant. N°devhs. % s/Afoant. N°devhs. %s/Afoant. N°devhs. % s/Afoant. N°devhs. % s/Afo ant.
2015 5.044 65,5 1.858 47,7 35 -7,9 61 15,1 6.998 59,2 2015 5.119 96,3 1.083 69,5 1.415 3,7 1.451 4,7 9.068 51,2
2016 8.509 68,7 2.663 43,3 33 -5,7 84 37,7 11.289 61,3 2016 6.761 32,1 1.466 35,4 1.733 22,5 1.708 17,7 11.668 28,7
2017 15.983 87,8 3.592 34,9 35 6,1 103 22,6 19.713 74,6 2017 11.615 71,8 2.638 79,9 2.154 24,3 2.020 18,3 18.427 57,9
2018 28.135 76,0 5.352 49,0 36 2,9 129 25,2 33.652 70,7 2018 30.023 158,5 6.117 131,9 2.670 24,0 2.408 19,2 41.218 123,7
2019 46.301 64,6 7.268 35,8 43 19,4 235 82,2 53.847 60,0 2019 53.725 78,9 12.542 105,0 3.458 29,5 2.821 17,2 72.546 76,0
FUENTE: DGT FUENTE: DGT

PARQUE NACIONAL DE VEHICULOS HIBRIDOS SEGUN TIPO gurmoss sios

= (A=)

TURISMOS COMERCIALES <=3,5TN  INDUSTRIALES > 3,5 TN AUTOBUSES Y MICROBUSES TOTALES
Ao N°devhs. % s/Afoant. NOdevhs. % s/Adoant. N°devhs. % s/Afoant. N°devhs. % s/Afoant. N°devhs. % s/Afo ant.
2015 84.164 27,1 - - - - 120 106,9 84.284 271
2016 114.652 36,2 - - 7 - 262 118,3 114.921 36,3
2017 169.599 47,9 - - 54 6714 435 66,0 170.088 48,0
2018 244648 44,3 - - 138 155,6 695 59,8 245.481 44,3
2019 352.031 43,9 552 - 229 65,9 1.123 61,6 353.935 44,2

FUENTE: DGT
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Los fabricantes y empresas asociadas en ANFAC
obtuvieron en 2019 una facturacion de 69.500 millones
de euros, lo que supone un incremento del 9% respecto
a los ingresos obtenidos en el afio anterior. De igual
manera, el resultado neto crecio un 46%, por encima
de los 960 millones de euros.

Durante 2019, las marcas automovilisticas en Espana
realizaron una inversion de mas de 2.700 millones de
euros, lo que representa un 9% menos que en el aio
anterior. Los retos de la industria en la transformacién
hacia la industria de la movilidad suponen gran parte
de este esfuerzo econémico que durante la Ultima
década se ha ido realizando para mejorar y adaptar
los procesos y lineas de produccion a las demandas
de los nuevos modelos y que reflejan el compromisoy
confianza de las marcas en la industria de automocion
espanola.

@A\NTFAC wroruE anuAL 2019

En 2019, el sector del automavil en su conjunto
supero los 30.000 millones de euros en materia de
recaudacion fiscal, obteniendo un 2,9% mas que el afio
anterior. En un ano en el que las matriculaciones de
vehiculos nuevos descendieron un 4%, la recaudacion
fiscal por adquisicion de vehiculo nuevo logro
recaudar casi 5.500 millones de euros, un 3,4% mas
que en 2018, demostrando la importante aportacién en
términos fiscales que realiza el sector del automovil.

Recaudacion por tasas e impuestos del automovil en 2019

) INGRESOS POR
RECAUDACION ADQUISICION DE
FISCAL VEHICULO NUEVO
VARIA%I()N VARIA%I('JN

bl 30.888 2,9%

CONSUMO DE
CARBURANTE

2019 WEAK 3,6%

!

VARIACION

2017 2018 % cto 2018/2017 2019 % cto 2019/2018
IVA™ 4.467.317 4.856.562 8,7% 4.877.506 0,4%
Impuesto Matriculacion? 341.700 456.356 33,6% 616.132 35,0%
Por consumo de carburante® 19.729.001 20.869.387 5,8% 21.513.604 3,1%
IVA 6.624.648 7.380.917 11,6% 7.507.146 1,7%
Impuesto Especial 13.104.353 13.488.471 2,9% 14.006.458 3,8%

Por impuesto de circulacion 2.872.099 2.905.562 1,2% 2.925.092 0,7%
Por transferencias de vehiculos usados 469.091 523.727 11,6% 533.646 1,9%

Impuesto Transmisiones Patrimoniales 284.419 317.247 11,5% 332.743 4,9%
IVA 136.154 149.400 9.7% 160.069 71%
Impuesto Matriculacion® 48.518 57.080 17,6% 40.834 -28,5%

Por permiso de circulacion 57.549 71.236 23,8% 78.733 10,5%
Por tasa de cambio de titularidad 181.410 194.522 7,2% 196.531 1,0%

Total 28.259.710 30.030.263 30.888.068

(1) Elaboracicn propia: Precios medios de la AEAT resultante del Impuesto de Maticulacion y matriculacion DGT
(2) Fuente: Agencia Tributaria. Recaudacion vehiculo nuevo

(3) En base a datos de consumos, precios & impuestos de CORES y M® de Industria

(4) Fuente: Agencia Tributaria. Recaudacion vehiculo usado
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salon internacional del automavil
- 022 B8

/INTRODUCCION

El ano 2019 fue un afo intenso para ANFAC por la
celebracién, en primer lugar, del Automobile Barcelona
2019, encuentro del que la asociacidn es organizadora y
en el que tuvimos el honor de participar en el Almuerzo
de inauguracién con S. M El Rey Felipe VI, al que nuestro
presidente, José Vicente de los Mozos, dirigié unas
palabras en su discurso como presidente de ANFAC. EL
compromiso publico de las autoridades con la industria
de la automocion, representada en esta ocasion al
completo en la muestra con motivo de su Centenario,

es indispensable para sacar adelante las medidas
necesarias que impulsen la competitividad del sector

6 7
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BAROMETRO DE LA PARQUE DE
ELECTROMOVILIDAD VEHiCULOS

y de nuestras fabricas y que apoyen la transformacion
hacia la movilidad del futuro

Mas alla de este momento tan representativo, la
defensa del mercado Unico en Espafiay en Europay el
trabajo en favor de la creacion de un marco legislativo
comun y nacional para la definicidon y desarrollo de la
movilidad eficiente, inteligente, sostenible y asequible,
con el Plan de Movilidad, han marcado la labor de
ANFAC en el Ultimo afo, ademas de la labor de impulso
de la electro-movilidad, a través de la negociacion de
los diferentes planes MOVES en las CCAA.

8

FACTURACION Y HITOS PORTAL DE
RECAUDACION FISCAL DEL ANO TRASPARENCIA

A finales de afo, se cerro la elaboracion del plan AUTO
2020-40, que marca los objetivos y las estrategias
disenadas por ANFAC y la industria de la automocion
para hacer frente, desde Espana, a la movilidad del
futuro y sus cuatro tendencias: la electrificacion, la
conectividad, la conduccion auténomay los servicios

de movilidad. Esta estrategia permitira incrementar

la competitividad de las fabricas espanolas y convertir
al pais en un polo de atraccion de las nuevas
adjudicaciones e inversiones de futuro.
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/AUTOMOBILE BARCELONA 2019

En 2019, ANFAC participd en la organizacion del Centenario

del Automobile Barcelona como colaborador principal de una
edicion llena de récords. La muestra se convirtié en el primer
evento ferial en Espaia en conmemorar 100 anos y cerro esta
edicion historica (la 403) con la participacion, por primera vez,
de todos los grupos automovilisticos y 45 marcas expositoras.

Su Majestad el Rey Felipe VI inauguré la muestra con

un almuerzo institucional con representantes de las
administraciones y los principales dirigentes de la industria
automovilistica, almuerzo en el que el presidente de ANFAC,
José Vicente de los Mozos, tuvo la ocasidn de realizar un
vibrante discurso: “El nuevo horizonte que se plantea a partir
de este Centenario llama a la industria a dar el mayor salto
de su historia y los fabricantes ya estamos comprometidos,
trabajando en la descarbonizacion del parque, cumpliendo
con las mas exigentes normativas medioambientales; en la
movilidad eficiente, inteligente y asequible y en la reduccion
de los accidentes en carretera”, explico el presidente.

Mas allé de las labores de coordinacién y organizacion previas
a la celebracion del Salén, ANFAC mantuvo una apretada
agenda durante los dias reservados a prensa de la exposicion.
La asociacion convoco en el marco del Salon del Automavil de
Barcelona la reunion de presidentes de la ACEA (Asociacion
Europea de Fabricantes de Vehiculos) a la que acudieron
representantes de mas de 30 paises para debatir sobre la
situacion actual de la industria de la automocion en Europa.
El desarrollo del vehiculo eléctrico, la falta de infraestructura
de recarga y la caida en picado de las ventas de automoviles
diésel centraron las jornadas de trabajo.

Por otro lado, dada la concurrencia de todos los grupos
automovilisticos en Barcelona, ANFAC celebrd su Junta
Directiva y Asamblea General en el marco del Automobile,
reunion que conto con la presencia de la ministra de
Industria, Comercio y Turismo, Reyes Maroto y el secretario
general de Industria, Raul Blanco. El presidente traslado a la
ministra y al secretario la realidad de la transformacion del
sector a la movilidad del futuro, un concepto que, en palabras
de Jose Vicente de los Mozos, “corresponde definir a toda la
sociedad”. Ciudadanos, industria, empresas y Gobierno han

de “decidir qué tipo de movilidad quieren en el futuro y, entre
todos, como adaptar la industria a la nueva demanda y generar
un entorno de politicas publicas favorables y homogéneas en
todo el territorio para fomentar este ecosistema”, resalté. De
Los Mozos avanzo el trabajo que esta haciendo ANFAC en un
plan estratégico con horizonte 2040, el plan AUTO 2020-40, que
servira como guia para la transformacion de la industria de la
automocion espanola hacia la nueva movilidad.

Ademas, ANFAC en colaboracion con la FIRA promovio que el
“Automobile Barcelona” de 2019 pudiera considerarse como
un acontecimiento de interés Publico. Esto ha permitido a

las empresas expositoras poder contar con desgravaciones
fiscales al apoyar dicho evento no sdlo con su presencia en la
celebracion del mismo sino en su difusion en todos los ambitos
publicos.

A finales de afo, ANFAC renovo su acuerdo con la Fira de
Barcelona para las ediciones 2021y 2023.

@\NFAC inFormE nUAL 2019
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A principios del afio 2019, el Gobierno hizo publico el
anteproyecto de Ley de Cambio Climatico y Transicion
Energética como marco normativo e institucional y herramienta
que facilitard y orientara la descarbonizacion de la economia
espanola a 2050. En materia de movilidad, el anteproyecto de
Ley establece como objetivo principal alcanzar en el ano 2050
un parque de turismos y vehiculos comerciales ligeros sin
emisiones directas de CQ,, la no matriculacién de vehiculos
turismos y comerciales ligeros nuevos no tengan 0 g CO,/km

y la creacion de zonas de bajas emisiones para los municipios
de mas de 50.000 y los territorios insulares establezcan

zonas de bajas emisiones no mas tarde de 2023 que incluyan
restricciones a la circulacion. De la misma manera, en aras
del fomento de la electromovilidad, el texto planteaba la
obligatoriedad de instalacion de puntos de recarga eléctrica en
las estaciones de servicio.

A'lo largo de todos lo tramites que ha seguido el Anteproyecto
de Ley ANFAC ha valorado positivamente la iniciativa como
instrumento para proporcionar certidumbre al sector,
habiendo trabajado en algunos aspectos para alinear los
objetivos con la senda europea, aclarar el reparto competencial
en materia de circulacion de vehiculos, establecer criterios
armonizados para las zonas de bajas emisiones y reforzar las
medidas en materia de electromovilidad.

/

Desde ANFAC, se trabajo estrechamente con el Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico y el Instituto
para la Diversificacion y el Ahorro de Energia para la puesta
en marcha del plan de ayudas a vehiculos eléctricos para el
mejor diseno posible del programa, de manera que fuera
mas eficiente y se pudieran aprovechar al maximo los fondos.
Asi mismo se colabord con las principales Comunidades
Autonomas para el mejor funcionamiento del MOVES y para

la difusion de dicho plan, para aumentar el conocimiento por
parte de la sociedad, con reuniones en todas aquellas que
tienen fabricacion de vehiculos incluyendo Andalucia.

Acuerdo ADIE ANFAC
Acuerdo ADIF ANFAC

En el Gltimo afo, se han incrementado las medidas
proteccionistas sobre el comercio internacional con
implicaciones especificas sobre el sector del automaévil. Como
es habitual, ANFAC ha colaborado estrechamente con la
Secretaria de Estado de Comercio para defender los intereses
del sector de automocion. Un ejemplo claro es lo relativo a

las medidas de salvaguardia que la Comisidn establecié sobre
la importacion de acero y aluminio o la posicion ante posibles
medias de incremento de aranceles a la importacion de
vehiculos por parte de EE. UU.

De especial relevancia, ha sido la colaboracion con Comercio
enrelacion con la salida de Reino Unido de la Union Europea,
que finalmente se hizo efectiva en el 31 de enero de 2020. A
lo largo del afo 2019, como continuacidn al trabajo realizado
en los anos anteriores, ANFAC ha analizado y transmitido las
implicaciones de los diferentes supuestos que se planteaban
en la evolucidn del Brexit. Ha mantenido una estrecha
colaboracion con las Administraciones para impulsar un
periodo transitorio que mantuviera el status quo y con una
duracion suficiente para alcanzar un acuerdo ambicioso.
Actualmente se estan trabajando ya las necesidades especificas
del automovil para el futuro acuerdo de libre comercio que se
pueda establecer con Reino Unido.

En relacidn con los acuerdos comerciales, la finalizacion del
acuerdo con MERCOSUR fue una buena noticia para el sector
alincluir aspectos relevantes que mejoraran las relaciones
comerciales con estos paises con un periodo de reduccion de
aranceles muy favorable.

/

Este acuerdo que lleva en marcha desde que se lanzo en 2013
se renovo en febrero de 2019, manteniendo la misma base de
colaboracion y potenciando la presencia de otros intervinientes
en la cadena logistica de los corredores ferroviarios como es
el caso de Puertos del Estado. Es fundamental la participacion
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activa de Puertos del Estado en este acuerdo y, por lo tanto,
en los grupos de trabajo formados bajo su paraguas. Dichos
grupos de trabajo, constituidos para impulsar los principales
corredores ferroviarios del sector del automaévil abordan una
doble perspectiva de mejora de infraestructuras y de gestion
con el foco en aumento de eficiencia, calidad y ahorro de
costes.

En el ambito europeo, ANFAC ha venido
trabajando durante todo el aiio para
conseguir la mayor seguridad juridica
para el sector de la automocion

/

A nivel europeo, el ano 2019 destaca por los acuerdos
asociados a la hoja de ruta para la reduccion de las
emisiones de CO, de los vehiculos turismos, comerciales
ligeros y pesados, en linea con la vision estratégica a largo
plazo de la Comision Europea por una economia prospera,
moderna, competitiva y climaticamente neutra para 2050. Asi,
los acuerdos alcanzados fijan una reduccion de emisiones
CO, para 2025 del 15% para los turismos y comerciales
ligeros con respecto a los niveles de 2021y del 37,5%y 31%
respectivamente para 2030. Del lado de los vehiculos pesados,
por primera vez en Europa, se fijaron reducciones del 15 %
para el ano 2025y del 30% para el afo 2030 con respecto a
los niveles de 2019. Estos Reglamentos marcan, sin duda, una
normativa muy ambiciosa y vinculante para los fabricantes de
automoviles.

Adicionalmente, el afiio 2019 comenzo con el analisis de la
sentencia del Tribunal de Justicia Europeo, por la que se
anulaban algunas disposiciones en relacion a los ensayos
de emisiones de dxidos de nitrdgeno establecidas en el
Reglamento sobre emisiones en condiciones reales de
conduccion (RDEJ, que fue demandado por las ciudades de

Paris, Madrid y Bruselas en el afio 2016. El Tribunal considerd
que los valores limite de emisiones del Reglamento RDE
(factores de conformidad) no debian haberse adoptado
mediante el procedimiento de comitologia, sino mediante el
procedimiento legislativo ordinario con la participacion de
Consejo y Parlamento. Asi, sobre la base de esta sentencia

el 14 de junio la Comision presenté una propuesta legislativa
mediante el procedimiento legislativo ordinario, para modificar
el Reglamento relativo a las emisiones procedentes de los
turismos y vehiculos comerciales ligeros (Euro 5y Euro 6],
propuesta que ya ha sido discutida a nivel Consejo y todavia
continua en discusion a nivel parlamentario. ANFAC ha venido
trabajando para conseguir la mayor seguridad juridica para
el sector, defendiendo que la propuesta de la Comision se
mantenga en esencia y que se mantenga la diferenciacion
entre los factores de conformidad y los margenes de error de
la herramienta de medicion de emisiones (PEMS).

Adicionalmente, en el 2019 de produjo un nuevo hito en
materia de seguridad, el nuevo Reglamento de Seguridad de
los Vehiculos. Aunque, hoy en dia, hay aproximadamente 60
millones mas de vehiculos en las carreteras que en 2001, los
accidentes se han visto reducidos gradualmente. Este hecho
viene de la mano de las mejoras tecnoldgicas incorporadas
en los vehiculos, tanto para la prevencion como mitigacion
del accidente, asi como de la mejora de la seguridad en las
carreteras de Europa, actualmente las mas seguras del
mundo, ya que cuentan con un registro promedio por ano de
49 muertes por millon de habitantes, en comparacion con
el promedio mundial, que se encuentra en 174 muertes por
millon de habitantes.

Sin embargo, estas cifras se sitian aun lejos de alcanzar

el objetivo de cero muertes por accidentes de trafico. La
aprobacién de nuevo Reglamento General de Seguridad da
un paso adicional en este sentido, introduciendo nuevos
sistemas avanzados de seguridad en los vehiculos nuevos
muy enfocados a la prevencion del accidente y con los que
los fabricantes estan plenamente comprometidos. Asi,

se incorporaran, entre otros, sistemas con el asistente

de velocidad inteligente, el interfaz para la instalacion de
alcolimetros antiarranque, sistemas de aviso avanzado de las
distracciones y la somnolencia durante la conduccion, sefales
de frenado de emergencia, detectores de marcha atrasy
registrador de datos de eventos (caja negral.
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En abril de 2019, ANFAC celebro por primera vez su Foro de
Movilidad y su Comité VEA fuera de su sede de Madrid. Esta
reunion conjunta es el punto de encuentro de los principales
directivos de las marcas asociadas de ANFAC en Espana para
poner en comun la vision estratégica de la movilidad de las
automovilisticas en el pais y para debatir sobre las propuestas
que plantea la asociacion de cara a fomentar la movilidad
eléctricay alternativa, conectada y auténoma.

El marco elegido fue el Palacio Larrinaga, en Zaragoza, bajo
el paraguas de Mobility City de la Fundacion lbercaja. Mobility
City es una iniciativa de ambito internacional que promueve
Fundacion Ibercaja para situar a Aragdn en el centro de la
revolucion mundial de la movilidad sostenible. El proyecto

esta apoyado por el Gobierno de Aragén y respaldado por 29
empresas y entidades.

La reunion en el Palacio Larrinaga conté ademas con
invitados de la administracion publica. Por parte del Gobierno
de Aragon acudieron su presidente, Javier Lamban, junto con
la consejera de Economia, Industria y Empleo Marta Gaston, y

el director general de Industria, Pyme, Comercio y Artesania,
Jesus Sanchez Farraces. Ademas, junto a ellos han asistido
Raul Blanco, secretario general de Industria y de la Pyme del
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, y Alejandro Cros,
subdirector general de Politicas Sectoriales Industriales.

La reunién ha permitido a ANFAC trasladar a los
representantes de la administracion las iniciativas que
proponen sobre temas como el vehiculo cero y bajas
emisiones; la movilidad conectada y compartida; la conduccion
autonoma o las politicas de movilidad urbana, asi como
escuchary compartir la vision y el trabajo al respecto de la
industria de automocion que mantienen desde los cargos que
ocupan.

Elvicepresidente de ANFAC, Mario Armero, explicd al
presidente de Aragon en ese encuentro el Plan de Movilidad

de ANFAC. Armero sefalé que “la industria de la automocion
mantiene su compromiso de colaborar positivamente en el reto
que enfrenta el Gobierno a la hora de disenar una estrategia

de movilidad a nivel nacional, autonémico y local coherente con
el marco regulatorio europeo y con el horizonte 2050 para la
descarbonizacion del transporte”.
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EL 22 de abril de 2019, el presidente de ANFAC, José Vicente
de los Mozos y el vicepresidente de ANFAC, Mario Armero,
presentaron a la opinion publica el Plan de Movilidad,

un trabajo de reflexion profunda realizado en el seno de

la asociacion sobre las necesidades y retos que supone la
transicion inteligente, ordenada y justa hacia la movilidad
sostenible del futuro. Este plan es, en palabras de los
responsables de ANFAC, “el paso adelante de la industria
de la automocion, una propuesta constructiva” de cara a
colaborar con las Administraciones nacional, autonémicas
y/o municipales para disenar una estrategia de movilidad
uniforme, coherente y comprensible para el ciudadano que
sirva para mejorar la eficiencia, sostenibilidad y seguridad
del transporte por carretera.

El plan surge de la necesidad de enfrentar la situacion

de incertidumbre que vive el consumidor y que afecta
gravemente al desarrollo del mercado. Las diferentes leyes de
cambio climatico, planes de calidad del aire y de movilidad en
ciudades y regiones solo consiguen potenciar esta indecision.
Los ciudadanos retrasan su decision de compra, a la espera de
que se aclare esta situacion, u optan por una inversion menor,
adquiriendo un vehiculo de ocasion de mas de 15 afios.

Ante esta situacion, la asociacion se plantea trazar una Hoja
de Ruta para la Transicion Inteligente hacia la Movilidad

del Futuro, que profundice en las diferentes realidades de la
movilidad, con las personas y las ciudades en el centro; desde
una perspectiva integral que busque el equilibrio entre medio
ambiente, sociedad, industria y economia y refleja, sin duda, el
compromiso de la industria de la Automocion con la movilidad
inteligente y sostenible.

@\NFAC inFormE nUAL 2019

El Plan de Movilidad de ANFAC nace con un doble enfoque:
por un lado, proponer el desarrollo de una estrategia pais
hacia una movilidad que garantice el desarrollo sostenible,

el crecimiento econdmico y la innovacion junto con el derecho
a desplazarse con libertad, con seguridad y con unos costes
asequibles. Por otro lado, reunir 50 recomendaciones (“best
practices”) para el desarrollo de los posibles planes de
movilidad en las ciudades, teniendo en cuenta la diversidad de
realidades que confluyen en las diferentes regiones espanolas.
El resultado es un estudio con un enfoque gradual e integrado
que se apoya en la tecnologia como parte de la solucién y que
se desgrana en medidas que van desde la necesaria renovacion
del parque o la fiscalidad con criterios medioambientales hasta
el uso mas eficiente de los medios de transporte o la mejora
de las infraestructuras de carreteras y de la gestion del tréfico,
entre otros.

El Plan de Movilidad de
ANFAC nace con un doble

enfoque: una estrategia
hacia la movilidad, y reunir
50 recomendaciones (“best
practices”) para el desarrollo
de los posibles planes de
movilidad en las ciudades,

/MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA

/

Durante el mes de septiembre, el comité VEA (Comité de
Vehiculo Electrificado y Alternativo) impulsado por ANFAC
celebrd su primera sesion enfocada al hidrdgeno con el
objetivo de abrir un espacio en la asociacion dedicado

a favorecer el desarrollo de este vector energético

como elemento fundamental en las estrategias de
descarbonizacion del transporte y mejora de la calidad del
aire.

Esta primera sesion conto con la presencia del subdirector
general de Politicas Sectoriales Industriales del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo, Alejandro Cros, y parte de
su equipo, que se unieron a la participacion en el debate con
directivos expertos de mas de 15 marcas asociadas, tanto de

La movilidad eléctrica es una de las bases que representa

el presente y futuro de la automocion. Con este objetivo
impulsado por las marcas asociadas a ANFAC, se organizo

en octubre, junto con el Instituto de Ingenieria Eléctricay
Electronica (IEEE) y la Sociedad de Ingenieros de Automocion
(SAE International), la primera jornada sobre movilidad
eléctricay su ecosistema.

La jornada celebrada en la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales de la Universidad Politécnica de
Madrid, conto con la presencia de mas de doscientos
asistentes procedentes del Gobierno, administraciones
publicas, mundo académico y empresarial de diferentes
sectores: automocion, empresas energéticas, transporte y
aseguradoras, entre otros.

La electrificacion del transporte y su integracion inteligente
en un ecosistema amplio que ofrezca una apuesta de

valor sélida para cubrir las necesidades y expectativas del
consumidor fueron el centro de la mesa de debate moderada
por el vicepresidente ejecutivo de ANFAC, Mario Armero.
Conto con la colaboracion de representantes de Nissan,
Grupo PSA, Iberdrola, Repsol y Red Eléctrica Espafiola, que,

turismos como de vehiculos comerciales y pesados.

En el marco de la sesidn, se debati6 sobre la situacion actual
del hidrogeno como combustible alternativo en Espafiay
Europa, asi como sobre la vision estratégica de las marcas al
respecto. Se destaco que, para aumentar el ritmo de desarrollo
de este tipo de vehiculo, es necesario fomentar el crecimiento
de infraestructura de recarga, rebajar los costes de inversion
y aumentar la escasa oferta comercial de vehiculos existente
en la actualidad. lgualmente, el representante del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo sefalé la importancia de
continuar desarrollando las tecnologias de movilidad de
hidrégeno ya que “supone una excelente alternativa para que
el sector del transporte se oriente hacia el uso de energias
renovables, la produccién local del combustible, la eficiencia
energética y la sostenibilidad”.

como voces expertas del sector de la automocion y del sector
energético, aportaron su vision de futuro sobre la integracion
de la electro-movilidad, el aumento de demanda de este tipo
de tecnologia, la apuesta por la fabricacion de baterias y la
necesidad de fomentar el desarrollo de infraestructuras de
recarga para abordar la transicion hacia una nueva movilidad
mas asequible, eficiente y libre de emisiones.
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Espana albergd durante el mes de diciembre la Cumbre

del Clima COP25, uno de los eventos mas destacados
orientados hacia el cambio climatico en el que se reunieron
representantes de todo el mundo con el objetivo de debatiry
reforzar el compromiso del cumplimento de los Acuerdos de
Paris.

En el contexto de esta cumbre, y en linea con el compromiso
del sector de la automocion para la descarbonizacion y
reduccion de emisiones, ANFAC junto con AELEC (Asociacion
Espanola de Empresas de Energia Eléctrica), y en
colaboracion con el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo y SERNAUTO organizo la jornada “Electro-movilidad
y Cambio Climatico” en la que se profundizo sobre el

futuro de la electro-movilidad y las iniciativas necesarias
para conseguir una movilidad sostenible y una economia
competitiva y neutra en carbono.

La inauguracion de la jornada corrid a cargo de la Ministra de
Industria, Comercio y Turismo, Reyes Maroto, que destaco el
alto nivel de compromiso de la industria espanola y que Espana
puede capitalizar grandes proyectos de electro-movilidad en
el futuro. Ademas, durante la jornada se realizaron diferentes
mesas de debate con la participacion de destacados directivos
de marcas asociadas como Volkswagen, Iveco, Nissan Iberia,
Toyota Iberia o Renault Iberia, del sector energético como
Endesa-X, Unidn Fenosa Distribucion, Iberdrola o Viesgo y
de representantes de la Comision Europea, con el Director
General del Medio Ambiente, Daniel Calleja, asi como de
administraciones estatales y locales, con la participacion

del director general de Industria y PyME, Galo Gutiérrez,

el delegado del area de Gobierno de Medio Ambiente y
Movilidad del Ayuntamiento de Madrid, Borja Carabante y de
la alcaldesa de Getafe, Sara Hernandez.

Durante las diferentes intervenciones en las mesas de debate
se tratd de dar respuesta a temas sobre la situacion actual

del vehiculo eléctrico, su penetracion en la sociedad, las
barreras actuales para el aumento de demanda, la necesidad
del desarrollo de la infraestructura de recarga y el papel vital
de la movilidad electrificada para alcanzar los objetivos de
descarbonizacion de 2050, entre otros. La jornada conté con la
clausura a cargo del Secretario de Estado de Infraestructura,
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Transporte y Vivienda del Ministerio de Fomento, Pedro Saura,
el cual destacd en su intervencion la urgencia de implementar
un plan para el futuro del pais y la industria que pueda implicar
a todos los agentes sociales bajo el auspicio de una ley de
movilidad.

/

En noviembre, ANFAC recibio positivamente el anuncio

de acuerdo de la Comision Bilateral de Cooperacién
Administracion General del Estado - Comunidad Auténoma
de Illes Balears sobre la Ley autondmica de cambio climatico
y transicion energética. El acuerdo suspende la prohibicion
de circulacion por las islas de vehiculos diésel a partir de
2025y de todos los vehiculos propulsados por combustibles
fosiles (diésel, gasolina, gas natural y cualquier hibridacion
con motores tradicionales) a partir de 2035 “por ser una
competencia estatal”, segin el comunicado del Ministerio de
Politica Territorial y Funcion Publica que hace publico este
acuerdo.

ANFAC, que habia presentado una denuncia ante la Comision
Europeay ante el Consejo para la Unidad de Mercado,
dependiente del Ministerio de Economia y Empresa, valord
que el acuerdo elimina la incertidumbre provocada entre los
consumidores por esta prohibicion taxativa en las Islas y que
afectd muy negativamente a las ventas de vehiculos desde su
aprobacion.

Mario Armero, vicepresidente ejecutivo de ANFAC, resaltd en
ese momento que la industria estd “plenamente comprometida
con la descarbonizacion del parque y trabajamos por
incorporar en el mercado los vehiculos més sostenibles

y seguros. Sin embargo, el reto del cambio climatico y de

la mejora de la calidad del aire necesita de una cohesion
territorial y de una regulacion adecuada para alcanzar sus
objetivos”. Armero afadio que “los fabricantes aportan la
tecnologia para reducir los impactos medioambientales del
transporte, pero necesitamos una transicion ordenada, justa
y en linea con las normativas europeas, las mas exigentes del
mundo. Por eso es importante superar los prohibicionismos

y optar por la senda europea, que se basa en la progresiva
reduccion de los limites maximos de emisiones de CO2y
contaminantes”.

/ PERSONAS

/

Mas alla de las presentaciones publicas promovidas por la
asociacion, en 2019, ANFAC ha continuado su trabajo con un
alto nivel de participacion en diferentes mesas y foros de
discusion con el objetivo de dar a conocer a los colectivos
profesionales, administraciones publicas y privadasy a la

sociedad en general los retos que asume la automocion hacia

la nueva movilidad del futuro, con el impulso del vehiculo
eléctrico y un modelo méas sostenible y libre de emisiones.

Durante 2019, la asociacion ha participado en mas de 17
foros y mesas de debate, como en el Foro Nueva Economia,
en una jornada centrada en la figura del presidente de ANFAC,
José Vicente de los Mozos, que reclamo la necesidad de un
pacto de Estado por el sector de la automocion con el fin

de asegurar el futuro y viabilidad de uno de los principales
motores economicos de Espana. La asociacion también
estuvo presente en el Automotive Meetings Madrid, destacado
evento internacional dirigido a la cadena de suministro de
automocion que conto con la colaboracion de Sernauto, donde
Mario Armero, vicepresidente ejecutivo de ANFAC, destacé

la importante contribucién al PIB nacional por el sector de la
automocion en su conjunto.

Asi como, intervenciones en destacados eventos como en el 34
IESE Auto-Industry Meetings, el Automobile Talks organizado
por Fecavem o el V Foro Nissan, entre otros, en los que se
insistio en la importante transicién que estad acometiendo el
sector de la automocidn hacia una movilidad electrificada,
conectada, autonomay compartida y del esfuerzo que se esta
realizando para cumplir con los objetivos de descarbonizacion
2050 exigidos por la Comision Europea, un reflejo del

firme compromiso de los fabricantes por una movilidad

cero emisiones y que permita la renovacion del parque
automovilistico y se acometa la completa transicion hacia el
vehiculo eléctrico.

/

Por segundo afo consecutivo, Anfac, junto a las principales
asociaciones de la industria de la automocion en Espana,
han unido fuerzas en colaboracion con IE University para el
desarrollo de la segunda edicion del programa de formacion
ejecutiva, “The Car Lab".

Este programa formativo pretende dar
respuesta a las necesidades de los

directivos de las marcas automovilisticas
en Espaiia y facilitarles las herramientas
necesarias con las que enfrentarse a la
transformacion digital y a los nuevos retos
de la industria.

Una de las necesidades detectadas por el sector en sus
estrategias a medio plazo es la importancia urgente de formar
profesionales en las nuevas competencias que la industria de
la automocion requerira en el proceso de transformacion que
atraviesa, sobre todo en nuevas tecnologias y digitalizacion.

En este sentido, este programa formativo pretende dar
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respuesta a las necesidades de los directivos de las marcas
automovilisticas en Espana y facilitarles las herramientas
necesarias con las que enfrentarse a la transformacion digital
y a los nuevos retos de la industria. El programa formativo
pionero en Espafa se ha desarrollado siguiendo una estructura
basada en horizontes de transformacion y creacion. Ha

sido elaborado por el IE Exponential Learning, la unidad

de Executive Education de IE University y ha contado con la
participacion en su desarrollo de las asociaciones para reflejar
la realidad, necesidades y desafios del sector en el disefio de
la agenda de los contenidos del curso y lograr dar respuesta a
estos retos que marca la nueva movilidad.

/

La marca nipona Suzuki paso a formar parte de las marcas
asociadas a ANFAC a partir del inicio de 2020. Tras mas de

16 afos como miembro de ANIACAM, la suma del fabricante
japonés llegd en un momento de vital importancia para el sector,
en plena etapa de transformacion donde es vital el trabajo
conjunto de todo el sector para establecer unas lineas estables
y homogéneas para el desarrollo de la movilidad del futuroy
que permitan a las marcas seguir aportando los servicios mas
competitivos y eficientes para los consumidores y contribuyendo
a los intereses generales del pais y la industria.

/

El pasado 31 de diciembre de 2019, Mario Armero puso

fin a su etapa como vicepresidente ejecutivo de ANFAC,
puesto que desempend durante los Ultimos 8 afos. En 2012,

se hizo cargo de la direccion de la asociacion en una de las
etapas mas complicadas para la industria de la automocion
espanola, golpeada principalmente por la crisis econémica,
que habia producido una importante bajada de matriculaciones
y produccion y para la cual era necesario tomar medidas y
recuperar la fuerza tractora que le correspondia.

El pasado 31 de diciembre de 2019,

Mario Armero puso fin a su etapa como
vicepresidente ejecutivo de ANFAC,
puesto que desempeiio
durante los ultimos 8 aiios.

Durante su periodo en ANFAC, Armero ha trabajado con los
diferentes gobiernos y administraciones en la puesta en marcha
de planes de impulso a la movilidad eléctrica, con el plan Moves,
Movea, VEA o Movalt con el propésito de impulsar el cambio

de la industria y la sociedad hacia una nueva movilidad mas
sostenible, eficiente e impulsada por vehiculos alternativos

de cero o bajas emisiones. Ademas, bajo su direccion se

diseno el Plan Tres Millones, una apuesta y compromiso
Industria-Gobierno-Sociedad con la produccion de vehiculos
en Espana, que sirvio para volver a situar a Espafia en el top

10 de fabricantes a nivel mundial, intensificar las inversiones y
proteger el empleo.
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En su Ultima etapa, el directivo ha trabajado codo con codo

con el ministerio de Industria, Turismo y Comercio, dirigido

por la ministra Reyes Maroto y ha trabajado con el Gobierno

en el Acuerdo Estratégico para la Automocién. Empujo la
aprobacion del sistema de correlacion del sistema de medicion
de emisiones de CO2 cuando entro en vigor la normativa WLTP,
en agosto de 2018. Ademas, promovié el nuevo contrato de
relevo para favorecer el rejuvenecimiento de las plantillas en
las fabricas y ha pujado en Espanay en Europa por la transicion
ordenada y equilibrada hacia la nueva movilidad.

En los ocho anos, que Mario Armero ha ocupado la
vicepresidencia ejecutiva de la asociacion ha supuesto una
modernizacion y posicionamiento de ANFAC como una de

las principales organizaciones empresariales de Espana,

lo que provocd que el nimero de socio se multiplicara, y ha
proporcionado una posicién inestimable para velar por los
intereses de la industria de la automocion espanola y de sus 17
fabricas. Recibid en diciembre el premio Fundacién Ibercaja -
Mobility City al Liderazgo Directivo.

/

Durante el mes de diciembre de 2019, la Asociacion Nacional
de Importadores de Automéviles, Camiones, Autobuses y
Motocicletas, ANIACAM, decidi¢ disolver la organizacion

y por la que sus asociados Isuzu, King Long, Mahindra,
Maxus, Otokar (Somauto) y Volvo Car Espaiia se unirian a

la Asociacion Espaiiola de Fabricantes de Automoviles y
Camiones (ANFAC) a partir del 1 de marzo de 2020.

ANIACAM ponia fin a mas de 42 afios de trabajo como
representante de los importadores de vehiculos, tiempo en el
que, junto a ANFAC, han defendido los intereses de la industria
de la automocion y han puesto en marcha iniciativas antes los
diferentes gobiernos.

Con la integracion de estas marcas, ANFAC pasa a representar
a 42 marcas del sector de la automocion, reforzando su
posicion y consolidandose como Unico y consolidado portavoz
de los fabricantes y marcas en Espana, con el objetivo de
responder a las nuevas demandas de la movilidad del futuro

y para disefar una transicion justa, sostenible y rentable para
todos, que garantice la movilidad como un derecho de todos
los ciudadanos, inteligente, eficiente, sostenible, accesible y
asequible.

ANFAC pasa a representar a
42 marcas del sector

de la automocion,
reforzando su posicion
y consolidandose como
tinico y consolidado portavoz
de los fabricantes
y marcas en Espaiia

/

Durante la asamblea general celebrada en febrero de 2020 se
anuncio el nombramiento de José Lopez-Tafall como nuevo
director general de la Asociacion Espafiola de Fabricantes de
Automoviles y Camiones en sustitucion de Mario Armero, que
tomo posesion de cargo el 1 de marzo.

José Lopez-Tafall tomo
posesion del cargo de
nuevo director general de
ANFAC, con el objetivo de
redirigir a la automocion
en su transformacion hacia
la movilidad sostenible,
conectada y electrificada.

José Lopez-Tafall es licenciado en Ciencias Econdmicas

por la Universidad del Pais Vasco. Comenzo su carrera
ocupando diversos cargos en el Ministerio de Economiay
Hacienda, para posteriormente dar el salto al campo de las
telecomunicaciones en empresas como Retevision, Aunay
Grupo Ono. En 2011, es nombrado director de regulacion de
Acciona, donde trabajo intensamente en materias de transicion
energética y ecoldgica, en Espafay en Europa. Su experiencia
en este campo le permitid ocupar el cargo de presidente de

la Asociacién Empresarial Edlica (AEE), vicepresidente de
Windeurope y miembro de la junta directiva de SEOPAN. Una
amplia experiencia en el campo asociativo, regulatorio y de
transicion ecoldgica que le ha llevado a dirigir a ANFAC en un
momento clave de la automocion con su transformacion hacia
la movilidad sostenible y electrificada.
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ANFAC es una asociacion sin animo de lucro, que

fue constituida en 1977, con el objetivo principal de
fomentar el adecuado desarrollo del sector de la
Automocion contribuyendo a los intereses generales
del pais.

La asociacion asume la representacion y gestion
colectiva ante las Administraciones, entidades e
instituciones publicas y privadas de todos los intereses
comunes de fabricantes de vehiculos o derivados de
los mismos, de sus motores y componentes, y de sus
marcas.

En base a su experiencia y conocimiento previo del
sector pone a disposicion de sus miembros asociados
las herramientas necesarias para investigar,
profundizar, difundir e impulsar las propuestas
normativas sobre aspectos técnicos, econémicos y

@\NFAC inFormE nUAL 2019

sociales que beneficien un progreso armonico de todos
los agentes econdmicos involucrados.

En compromiso con sus asociados, todas las
actividades y actuaciones de ANFAC se ven orientadas
a la integridad, transparencia e igualdad de acceso en
su desarrollo que se ajustan a los principales valores
que definen la asociacion.

ANFAC esta constituida bajo el amparo de la Ley
19/1977, de 1 de abril, sobre Regulacion del Derecho

de Asociacion Sindical y, como tal, se gobierna por sus
propios estatutos, con plena autonomia e independencia
y sometida a ordenamiento juridico. Asi mismo, esta
inscrita en el Registro de Transparencia voluntario

de la Unidn Europea, con el nimero de identificacion
814112514572-47.

Organizaciones integradas en ANFAC

ORGANIZACIONES
INTEGRADAS EN ANFAC

Instituto de Estudios de Automocion:

@rcavto

Asociacion Nacional de Fabricantes
de Carrocerias de Autobuses:

ascabus

INSTITUTO DE ESTUDIOS DE AUTOMOCION (IEA)

&Ieag;gp

ELl IEA establece métricas de referencia del
mercado espanol del automévil que sirven de
guia a todos los operadores publicos y privados
del sector. En base a dichas métricas pone a

ASOCIACIONES Y ENTIDADES
EN LAS QUE ANFAC PARTICIPA

Asociacion Espaiola para
el Tratamiento Medioambiental
de los Vehiculos Fuera de Uso:

&

SIGRAUTO

Asociacion Espaiola de
Normalizacién y Certificacion:

AENOR

ASOCIACIONES INTERNACIONALES
EN LAS QUE ANFAC PARTICIPA

Association de Constructeurs
Europeenes d’Automobiles:

S

S —

ACEA

Organization Internationale des
Constructeurs d’Automobiles:

@oi1ca

Las soluciones mas destacadas son:

» Analisis con alto nivel de detalle que permite
realizar seguimiento del rendimiento de

la Red de Concesionarios, evaluando los
objetivos definidos y ayudando a identificar
zonas a estudiar para planificar futuros
planes de desarrollo de marca.

disposicion de sus clientes diferentes soluciones
que les permiten cubrir todas las necesidades de
analisis que requieran en cada momento.

Se cubren los ambitos tanto del Mercado de

VN como de VO, combinando todos los datos
disponibles para dar como resultado informacion
adecuada a los diferentes actores que operan en
el sector de automocion: marcas, concesionarios,
consultoras, empresas de renting, alquiladores,
financieras...

»

»

»

»

»

»

Seguimiento del comportamiento del mercado
que permite analizar la evolucién de la marca
con respecto a sus competidores.
Herramientas que permiten analizar
diferentes escenarios “que comportamiento
se tendria si...”, presentando el resultado

en formato informe o representacidn
cartografica.

Analisis de parque circulante

Analisis de postventa

Previsiones de mercado

Consultoria
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D. José Vicente de los Mozos @

PRESIDENTE DE ANFAC

Presidente del Consejo de Administracion

de RENAULT ESPARA.

D. Mario Armero
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE ANFAC
(Hasta 31-12-2019)

D. Diego Carril

SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA.
DIRECTOR DE AREAS JURIDICA Y LABORAL
DE ANFAC

Vocales

D. Manuel Terroba
Presidente Ejecutivo

BMW IBERICA.
(Desde 01-06-2019)

D. Alberto de Aza

Consejero Delegado y Director General
FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES SPAIN.

D. Leopoldo Satristegui

Director General )
HYUNDAI MOTOR ESPANA.

D. Eduardo Divar

Director General
KIA MOTORS ESPANA.

D. Jaime Gorbeiia

Presidente de )
MITSUBISHI y BERGE Y CIA.
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D. Guenther Seemann

Presidente
BMW IBERICA.
(Hasta 31-05-2019)

D. Jesiis Alonso
Presidente y Consejero Delegado
FORD ESPANA.
IVECO
D. Jaime Revilla
Presidente y Consejero Delegado
IVECO ESPANA S.L.

D. José Luis Lopez-Schiimmer

Representante General de DAIMLER para
Esparia, Portugal e Iberoamérica
MERCEDES-BENZ ESPANA.

(ussany

N
D. Genis Alonso
Consejero Director General
NISSAN MOTOR IBERICA.
(Hasta 31-05-2020)
PSA

D. Juan Antonio Muiioz Codina

Director del Cliister [bérico y Planta de Zaragoza
de PSA
PSA GROUPE.

D. Luca de Meo =

Presidente del Comiteé Ejecutivo de SEAT y
Presidente del Consejo de Administracidn de
Volkswagen Group Espafia Distribucidn
SEAT.

(Hasta 31-01-2020)

RS
)

P
D. Miguel Carsi
Presidente y CEQ
TOYOTA ESPANA
-

D. José Maria Galofre

CEO .
VOLVO CAR ESPANA
(Miembro de ANFAC desde 21-02-2020)

f v

You

ussany
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D. Frank Torres

Vicepresidente de Operaciones Industriales de
Nissan en Espafia

NISSAN MOTOR IBERICA

(Desde 15-06-2020)

PSA
D. Christophe Mandon
Director General Comercio
GROUPE PSA para Espaiia y Portugal
(Hasta Julio 2019)
=

D. Christian Stein

Director General de Comunicacidn de SEAT y de
Relaciones Institucionales del Grupo Volkswagen
en Espaiia

SEAT.

(Desde 27-02-2020)

D. Francisco @

Pérez Botello
Presidente del Comité Ejecutivo

de VOLKSWAGEN GROUP Espaiia
Distribucidn.
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ORGANIZACION INTERNA

D. José Lopez-Tafall
Bascuiiana

DIRECTOR GENERAL ANFAC
(DESDE 01-03-2020)

D. Mario Armero
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
ANFAC (HASTA 31-12-2019)

D. Jaime Moreno
DIRECTOR DE OPERACIONES

D. Diego Carril

DIRECTOR AREA
JURIDICA Y LABORAL
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D°. Arancha Garcia

DIRECTORA AREA
INDUSTRIAL Y MEDIO AMBIENTE

D®. Aranzazu Mur

DIRECTORA AREA
ECONGMICA Y LOGISTICA

D°. Noemi Navas

DIRECTORA DE
COMUNICACION

EMPRESAS ASOCIADAS 2019

NN
BMC (socl0 DE ANFAC DESDE 21-02-2020)
Marca: KING LONG, MAXUS

Tipo de vehiculo que produce o
comercializa: Autobuses, autocares,
furgones.

Las oficinas de BMC son las de Maxus y
King Long

KING LONG
Poligono Industrial Campollano,
Primera Avenida n®18 - 02007 Albacete

Teléfono: 967 59 22 63
Web: www.kinglong.es/

MAXUS
Poligono Industrial Campollano,
Primera Avenida n®18 - 02007 Albacete

Teléfono: 967 59 22 63
Web: https://www.maxus-motor.es/

BMW IBERICA, S.A.
Marca: BMW, MINI

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Turismos y T. terreno

Avda. de Burgos, 118 - 28050 Madrid
Teléfono: 91 335 05 05

Web: www.bmw.es

Web: www.mini.es

D/A =

DAF Vehiculos Industriales, S.A.U.
Marca: DAF

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Camiones
Parque Empresarial San Fernando

- Edificio Francia, escalera B - Planta 18,

28830 San Fernando de Henares
(Madrid)

Teléfono: 916600255
Web: www.daf.eu/es

FCA @ @ Jeep
FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES
SPAIN, S.A.

Marca: ALFA ROMEO, JEEP, FIAT,
ABARTH, FIAT PROFESSIONAL

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Turismos y Todoterrenos, Vehiculos
comerciales ligeros, Furgones

Carretera M-300, km 28,500 - 28802
Alcala de Henares (Madrid)

Teléfono: 91 885 37 00
Web: www fiat.es

L o

FORD ESPANA, S.L.
Marca: FORD

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Turismos y Todoterrenos, Vehiculos
comerciales ligeros, furgones.

Caléndula, 13- Edificio Miniparc IV -
28109 Alcobendas (Madrid)

Teléfono: 91 714 51 00
Web: www.ford.es

@

HONDA ESPANA
Marca: HONDA

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Turismos y Todoterrenos

Carrera del Mar del Nord, 1 - Pol. Ind.
La Torre del Rector

08130 Santa Perpetua de Mogoda
(Barcelona

Teléfono: 933708007

Weh: www.honda.es

& )
HYUNDAI MOTOR ESPANA, S.L.U.
Marca: HYUNDAI

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Turismos y Todoterrenos, vehiculos
comerciales

¢/ Quintanapalla, 2 - Edificio Néctar -
28050 Madrid

Teléfono: 913605260
Web: www.hyundai.es

f v

GV )
INFINITI ESPANA, S.A.

(SOCIO DE ANFAC HASTA 31-03-2020)
Marca: INFINITI

Tipo de vehiculo produce o comercializa:
Turismos y Todoterrenos

¢/ Alcald, 65 - 28014 Madrid
Teléfono: 915238707

Web: www.infiniti.es

Isu2u

ISUZU (MIDI SPAIN AUTOMOCION)
(SOCIO DE ANFAC DESDE 21-02-2020)
Marca: ISUZU

Tipo de vehiculo que produce o
comercializa: Pick-up, vehiculos
comerciales ligeros y camiones

Avda. de los Pirineos, 7, 19, oficina
7 - 28703 San Sebastian de los Reyes
(Madrid)

Teléfono: 91 1407250
Web: https://www.isuzu.es/

IVECO

IVECO ESPANA, S.L.
Marca: IVECO

Tipo de vehiculo produce o comercializa:
Furgones, Vehiculos industriales ligeros
y pesados, Tractocamiones, autobusesy
autocares, Microbuses.

Avda. de Aragon, 402 - 28022 Madrid
Teléfono: 91 325 10 00

Web: www.iveco.com

o~

e @
JAGUAR LAND ROVER ESPANA, S.L.U.
Marca: LAND ROVER, JAGUAR

Tipo de vehiculo produce o comercializa:
Turismos y Todoterrenos

Plaza de Pablo Ruiz Picasso, 1 - pl 42 -
Torre Picasso - 28020 Madrid

Teléfono: 91578 61 00
Web: www.landrover.es

Web: www jaguar.es
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KIA MOTORS IBERIA, S.L.
Marca: KIA

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Turismos y Todoterrenos

¢/ Anabel Segura, 16 - Edificio Vega
Norte 2 - 28108 Alcobendas (Madrid)

Teléfono: 915796466
Web: www .kia.es

=72
MAHINDRA
(SOCIO DE ANFAC DESDE 21-02-2020)

Marca: Mahindra

Tipo de vehiculo que produce o
comercializa: Todoterrenos y pick ups

Mahindra Europe Srl
Via Cancelliera 35
00072 Ariccia

Roma (Italia)
Teléfono:

Web: www.mahindra.es

M_LD\
MAN Truck & Bus Iberia, S.A.U.
Marca: MAN

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Furgones, Camiones, Autobuses

Avda. De la Canada, 52 - 28823 Coslada
(Madrid)

Teléfono: 916602000

Web: www.mantruckandbus.es

MAZDA AUTOMOVILES ESPANA,
S.A.
Marca: MAZDA

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Turismos y Todoterrenos

¢/ Manuel Pombo Angulo, 28 - 28050
Madrid

Teléfono: 914185480

Web: www.mazda.es
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MERCEDES-BENZ ESPANA, S.A.
Marca: MERCEDES-BENZ, SMART

Tipo de vehiculo produce o comercializa:
Turismos y Todoterrenos, Furgones,
Vehiculos industriales ligeros y pesados,
Tractocamiones, Autobuses y autocares,
Microbuses

Avda. de Bruselas, 30 - Arroyo de la
Vega - 28108 Alcobendas [Madrid)

Teléfono: 91 484 60 00
Web: www.mercedes-henz.es

J

~a ~
MITSUBISHI ESPANA, S.A.
Marca: MITSUBISHI

Tipo de vehiculo produce o comercializa:
Turismos y Todoterrenos

¢/ Alcald, 65 - 28014 Madrid
Teléfono: 913877400
Web: www.mitsubishi-motors.es

.u’ ISSA”‘ iy
N

NISSAN MOTOR IBERICA, S.A.
Marca: NISSAN

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Turismos y Todoterrenos, Vehiculos
comerciales ligeros, furgones, vehiculos
industriales ligeros y pesados

Sector B, Calle 3, n® 77-111 - Edificio La
Masia

Poligono Industrial Zona Franca - 08040
Barcelona

NISSAN IBERIA - Avenida de la Gran Via
de L'Hospitalet, 149-151

08908 L'Hospitalet de Llobregat
(Barcelona)

Teléfono: 93 290 80 80

Web: www.nissan.es

ssssss
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PSA GROUPE

Marca: CITROEN, PEUGEOT, DS
AUTOMOBILES, OPEL, VAUXHALL

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Turismos, C. Ligeros, Furgones,
Microbuses, Todo terreno

Eduardo Barreiros, 110 - 28041 Madrid
Teléfono: 91 585 11 00 - 91 347 10 00
Web: www.citroen.es

Web: www.peugeot.es

Web: www.dsautomobiles.es

Web: www.opel.es

Web: groupe-psa.es

Avda. Citroén, 3y 5 - 36210 Vigo
(Pontevedra)

Teléfono: 986 215000
e-mail: centrodevigo@mpsa.com
Sitio web: https://site.groupe-psa.com/vigo/es/

Eduardo Barreiros, 110 - 28041 Madrid
Teléfono: 91347 20 00

e-mail : centrodemadrid@mpsa.com
Web: https://site.groupe-psa.com/madrid/es/

Poligono de Entrerrios
50639 Figueruelas (Zaragoza)
Teléfono: 976 65 8902

Web: https://site.groupe-psa.com/espanales/groupe-
psa-espanalcentros-de-produccion/

@@
PORSCHE IBERICA, S.A,
Marca: PORSCHE

Tipo de vehiculo produce o comercializa:
Turismos y Todoterreno

Avda. de Burgos, 87 - 28050 Madrid
Teléfono: 912035600

Web: www.porsche.com

A )
RENAULT ESPANA, S.A.
Marca: RENAULT, DACIA

Tipo de vehiculo produce o comercializa:
Turismos y Todoterreno, Comerciales
Ligeros, Furgones

Parque Empresarial Avenida de Europa

Avenida de Europan® 1 -28108
Alcobendas (Madrid)

Teléfono: 91 374 22 00
Web: www.renault.es

-
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SCANIA HISPANIA, S.A.
Marca: SCANIA

Tipo de vehiculo produce o comercializa:
Camiones

Avda. Castilla, 29 - Pol. Ind. San
Fernando | - 28830 San Fernando de
Henares (Madrid)

Teléfono: 916788000
Web: www.scania.es

S

SEAT, S.A.
Marca: SEAT

Tipo de vehiculo produce o comercializa:
Turismos y Todoterreno

Autovia A Il - km 585 - 08760 Martorell
(Barcelona)

Teléfono: 93 708 50 00
Web: www.seat.es

Otokar
SOMAUTO (OTOKAR])
(SOCIO DE ANFAC DESDE 21-02-2020)

Marca: Otokar

Tipo de vehiculo que produce o
comercializa: autobuses y autocares

Avda. de Cdrdoba, 13, Nave 6, Poligono
Industrial de la Carrehuela -

28343 Valdemoro (Madrid)
Teléfono: 91 895 43 01
Web: www.somauto.com

<>

SSANGYONG ESPANA, S.A.
Marca: SSANGYONG

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Turismos y Todoterreno
¢/ Alcala, 65 - 28014 Madrid
Teléfono: 911510585

Web: www.ssangyong.es

SUBARU ESPANA, S.A.
Marca: SUBARU

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Turismos y Todoterreno
¢/ Alcala, 65 - 28014 Madrid
Teléfono: 913692890

$

SUZUKI IBERICA (50CI0 DE ANFAC DESDE
01-01-2020)
Marca: SUZUKI

Tipo de vehiculo que produce o
comercializa: Turismos y Todoterrenos

¢/ Carlos Sainz, 35 - Ciudad del
Automévil - 28914 Leganés (Madrid)

Teléfono: 911519500
Web: auto.suzuki.es

TOYOTA ESPANA, S.L.U,
Marca: TOYOTA, LEXUS

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Turismos y Todoterreno

Avda. de Bruselas, 22 - 28108
Alcobendas (Madrid)

Teléfono: 911513300

Web: www.toyota.es
Web: www.lexusauto.es

®)

VOLKSWAGEN NAVARRA, S.A.
Marca: VOLKSWAGEN

Tipo de vehiculo produce o comercializa:

Turismos

Poligono de Landaben s/n - 31012
Pamplona (Navarra)

Teléfono: 948 42 41 04
Web: www.vw-navarra.es

f v

Wam®
VOLKSWAGEN GROUP ESPANA
DISTRIBUCION

Marca: VOLKSWAGEN, AUDI, SKODA
Tipo de vehiculo produce o comercializa:
Turismos y Todoterreno, Comerciales
Ligeros, Furgones, Vehiculos
Industriales ligeros

Parque de Negocios Mas Blau |l

¢/ de la Selva, 22 - 08820 El Prat de
Llobregat, Barcelona

Teléfono: 93 402 89 67
Web: www.volkswagen.es

Web: www.audi.es
Web: www.skoda.es

VOLVO CAR ESPANA (socio DE ANFAC

DESDE 21-02-2020)
Marca: Volvo

Tipo de vehiculo que produce o
comercializa: Turismos y Todoterrenos

¢/ José Lazaro Galdiano, 6 - 28034
Madrid

Teléfono: 915666100
Web: www.volvocars.com/es

VOLVO GROUP ESPANA (RenauLT

TRUCKS SPAIN Y VOLVO TRUCKS ESPANA)
Marca: RENAULT, VOLVO

Tipo de vehiculo produce o comercializa:
Camiones

¢/ Basauri, 7-9 - 28023 Madrid
Teléfono: 91 372 78 00

Web: www.renault-trucks.es

Web: www.volvotrucks.es
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