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VALORACIÓN
AÑO 2024

• Marítimo: 18ª edición 
• Ferroviario 17ª edición
• Terrestre: 16ª edición 

OBJETIVOS 

• Poner de relieve la importancia de la logística para la competitividad del sector.
• Crear un sistema de valoración de la calidad en la logística del automóvil.

No hay otro indicador.
• Referencia para los puertos españoles, los operadores logísticos y transportistas.
• Sirva para identificar aspectos de mejora y como palanca para impulsar medidas

concretas

PERIDIOCIDAD • Anual

LA LOGÍSTICA
Informes de valoración 



En 2024 se transportaron 4,8 millones de vehículos, un 3,8 % menos que el año anterior.

Adaptación de las líneas de producción: continúan las modificaciones
en las líneas de producción para adaptarlas a los nuevos modelos y
versiones electrificadas que van asignándose a las plantas españolas.
Esto, unido a una baja demanda en Europa ha limitado continuar la
recuperación de la capacidad productiva en las fábricas de vehículos. La
producción continúa un 15,8 % por debajo de 2019.

El mercado de vehículos ligeros creció un 8 % en 2024: el impulso en
los mercados de turismos y de comerciales ligeros ha continuado y se
sigue avanzando en la recuperación de la demanda. Aún así, los
volúmenes siguen estando un 19,7 % por debajo de los valores
prepandemia.

Producción de vehículos 2.377.091

2.123.584Exportación de vehículos

Matriculación de turismos 
y comerciales ligeros

1.182.764 +8 %

2024

LA LOGÍSTICA
Contexto de mejora, pero sin recuperación total
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Fuente: ANFAC - Cuestionario Valoración Logística Fabricantes y Puertos del Estado.



 En 2024 se exportó el 89,3 % de la producción de vehículos
española.

 Se exportó a casi 100 países distintos.

 La distancia media a los países de destino en 2024 fue de 2.071 km.

Todos los modos de transporte son importantes 

Fuerte carácter exportador en un país periférico

Las cifras
de la logística

3.500
trenes/año

215.000
camiones/año 

2,5 M
vhs. en 
barco

2024

5



DISTRIBUCIÓN MODAL
del transporte de vehículos en España

El transporte por CARRETERA crece un
3,3 %, y su cuota asciende hasta un
34,1 %.
A pesar del crecimiento, sigue preocupando la
falta de mano de obra y de camiones
portavehículos.

El transporte MARÍTIMO cae un
9,4 %, registrando una cuota del 51,9 %.
Sigue destacando como el principal medio
para el transporte de vehículos y muy
condicionado por la evolución de la
exportación.

El transporte FERROVIARIO crece un
2,2 % y alcanza una cuota del 14 %.

Una mayor regularidad de la producción ha
permitido seguir canalizando los esfuerzos
por aumentar el uso del ferrocarril, sobre
todo, para acercar los vehículos a los
puertos para los tráficos de exportación.

Fuente: ANFAC

+2,3 p.p.

DIFERENCIA CUOTA

34,1 % -3,2 p.p.
Fuente: Puertos del Estado

DIFERENCIA CUOTA

51,9 % +0,8 p.p.
Fuente: ANFAC

DIFERENCIA CUOTA

14,0 %

VOLUMEN TOTAL 2024

4.783 millones -3,8 %

VARIACIÓN2.481
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LA LOGÍSTICA
Los factores de decisión en la logística de vehículos

Fuente: ECG (The Association of European Vehicle Logistics)

Criterios de compra de los OEM en la logística de vehículos
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Reducir los trayectos en vacío

 Optimización de rutas y carga

Uso de combustibles alternativos

Incorporar vehículos eléctricos (BEV)
o de hidrógeno (FCEV)

Digitalización y control de eficiencia

TOTAL Nacional Internacional

65,1%

52,0%

43,9%

21,2%

17,9%

61,5%

61,5%

46,2%

15,4%

15,4%

75,0%

25,0%

37,5%

37,5%

25,0%

0% 100%

Falta de infraestructura de carga/repostaje

Costes de implementación

Falta de alternativas tecnológicas viables

Resistencia al cambio en la cadena logística

Falta de operadores logísticos con soluciones
sostenibles

TOTAL Nacional Internacional

Prioridad de medidas para reducir emisiones en el transporte por carretera 
Indicador en base 5, ordenado por valor total

Principales obstáculos a la reducción de emisiones en el transporte por carretera 
Porcentaje de participantes (selección de 2 opciones) , ordenado por valor total

LA LOGÍSTICA
El medioambiente como factor de decisión 

La reducción de trayectos en vacío y la optimización de las rutas son las medidas prioritarias para abordar 
la reducción de emisiones del transporte por carretera. 

La falta de infraestructuras de recarga o repostaje, así como los costes de implementación sería los 
obstáculos fundamentales. 
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Incentivos esenciales para fomentar el uso del trans. ferroviario 
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70,1%

46,8%

39,0%

31,2%

13,0%

76,9%
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30,8%

30,8%

15,4%

33,3%

50,0%

83,3%

33,3%

0,0%

0% 100%

Mayor flexibilidad en los servicios
ferroviarios

Reducción de costes logísticos
asociados al tren

Mayor inversión en infraestructuras

Desarrollo de nuevas rutas
ferroviarias

Resistencia al cambio en la cadena
logística

TOTAL Nacional Internacional

LA LOGÍSTICA
El medioambiente como factor de decisión 

La utilización de locomotoras eléctricas y aumento de capacidad de cada operación son las dos medidas 
principales para reducir las emisiones del transporte ferroviario y valoradas por los fabricantes. 

La mayor flexibilidad de los servicios ferroviario impulsaría su mayor utilización en transporte nacional. La 
mejora de las infraestructuras de conexión es la condición fundamental para el transporte internacional. 
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·   Optimización de rutas y eficiencia
operativa

·   Uso de combustibles alternativos
(GNL, hidrógeno, biocombustibles)

·   Mejora de la integración
multimodal (ferrocarril-carretera)

·   Electrificación de puertos y
conexión a la red eléctrica (OPS,

Onshore Power Supply)

Prioridad de medidas para reducir emisiones en el transporte marítimo 
Indicador en base 5, ordenado por valor total

LA LOGÍSTICA
El medioambiente como factor de decisión 

Los fabricantes destacan como principales 
acciones  que tienen en cuenta en la 
descarbonización del transporte marítimo 
la optimización de las rutas y el uso de 
combustibles alternativos. 



LA LOGÍSTICA
Un factor clave para el sector del automóvil

 El coste logístico de aprovisionamiento y
distribución de vehículos supone a los
fabricantes más del 10% del coste de
fabricación.

Importancia de la calidad y eficiencia del transporte para el sector 

Índice de Costes de la Logística de 
Vehículos Terminados (FVL) - España

 Los costes logísticos de la distribución de
vehículos nuevos han continuando creciendo
en 2024 y en las terminales marítimas.

 Para el transporte por carretera los costes se
han mantenido constantes de media a lo largo
del año.

 El transporte marítimo, aunque reduce sus
costes está muy por encima de los niveles de
2019.

Fuente: ECG y PwC Austria.
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ÍNDICES DE VALORACIÓN LOGÍSTICA
EN ESPAÑA 2024

3,8

Carretera

Vehículos Vehículos Componentes
nacional

Ferroviario

3,4 4,4+0,1 -0,1

Vehículos

Marítimo

3,9 =
sobre 5 sobre 5 sobre 5

+0,1



TRANSPORTE MARÍTIMO
Valoración de los puertos

Fuente: ANFAC - Cuestionario de Valoración Logística a los Fabricantes y Puertos del Estado.
(*) Puertos condicionados en su valoración por no disponer de acceso ferroviario a las terminales de vehículos.

Dos puertos mejoran su valoración

De los 8 puertos analizados, 2 puertos han 
mejorado su valoración respecto al año 
anterior, mientras que otros 4 se mantienen 
constantes y 2 retroceden.

Se mantiene la valoración general

En el conjunto de los puertos analizados, la 
valoración general sigue manteniéndose en 
3,9 puntos sobre 5 siendo muy estables los 
aspectos valorados. 

El TOP 4 supone el 37 %

Los 4 puertos mejor valorados, en todos los 
casos con una puntuación satisfactoria 
superior a 4 puntos, representan el 37 % de 
los vehículos transportados en 2024.



TRANSPORTE MARÍTIMO DE VEHÍCULOS
Resultado general

Vehículos transportados en 2024

2.480.596 -9,4 %

Distribución por canal en 2024

El volumen de vehículos movidos 
por el transporte marítimo cae 

en 2024 tras el pico de 
demanda registrado el año 

anterior tanto en importación un 
-10% como exportación un 

-9,1%. 

Fuente: ANFAC - Cuestionario Valoración Logística Fabricantes.

24,9 %

0,5 %

Exportación

Importación

41,4 %
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Exportación

Importación

2,0 %Península - Islas
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-4,8 p.p.
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 Los fabricantes valoran positivamente la proactividad de las autoridades portuarias para dar
solución a los problemas que se generaron en los últimos años. También la gestión aduanera

 Mejoras en los accesos a los puertos, muy bien valorados los accesos por carretera y
especialmente significativas la mejora respecto a los accesos ferroviarios. Esto último se
manifiesta en el aumento de cuota de exportación que llega a puerto en tren. Relevante
teniendo en cuenta la afectación de las obras de mejora de las infraestructuras.

 La carga y descarga de camiones sigue siendo la manipulación mejor valorada con un alto
grado de satisfacción generalizada.
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 La manipulación en la carga y descarga de los barcos sigue siendo el aspecto peor valorado, y
la manipulación en su interacción con el ferrocarril ha empeorado lo que pone de evidencia la
importancia de seguir apoyando la formación, que se ha mostrado de gran utilidad a la hora de
reducir los daños en la mercancía.

Fuente: Puertos del Estado.
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TRANSPORTE POR CARRETERA DE VEHÍCULOS
Resultado general: nacional e internacional

Vehículos transportados en 2024

1.631.057

1.203.922

427.135

+3,3 %

-2,6 %

Camiones utilizados en 2024

215.200

161.210

53.990

-1,2 %

-8,3 %
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Avance en relaciones entre cliente y operador en casi la totalidad de los aspectos
analizados, destacando la agilidad de respuesta comercial

Mejora muy significativa en la puntualidad y tiempos de recogida de la mercancía.

Mejora en el nivel de adaptación a las fluctuaciones de la demanda del cliente, sobre
todo en el transporte nacional. La reducción de los picos de producción que se venían
dando en años anteriores han mejorado la percepción sobre la flexibilidad del transporte

A
S

P
E

C
TO

S
 A

 
M

E
J
O

R
A

R

Avanzar en mayor capacidad y flexibilidad ante la falta de medios materiales y de capital
humano siendo preocupante la evolución a largo plazo.
Los compromisos de compensaciones por retrasos e incumplimientos definidos en el
contrato siguen siendo los aspectos peor valorados en el transporte por carretera. Fuente: ANFAC - Cuestionario Valoración Logística Fabricantes.

El transporte por carretera, tras 
años de dificultades, recupera 
volumen, pero sigue afrontando un 
futuro delicado como consecuencia 
de los problemas de falta de 
conductores y camiones 
portavehículos en toda Europa.

Hay mejora en la percepción de las 
marcas tanto en el ámbito nacional 
como internacional.
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TRANSPORTE FERROVIARIO DE VEHÍCULOS
Resultado general: nacional e internacional

Vehículos transportados en 2024

671.660

566.078

105.582

+2,2 %

-2,3 %

Trenes utilizados en 2024

3.506

2.996

510

-0,1 %

-0,8 %

Fuente: ANFAC - Cuestionario Valoración Logística Fabricantes.

Aumenta el volumen de vehículos 
transportados y mejora su 
valoración para el transporte 
nacional. Además, el transporte 
internacional mantiene su mejor 
valoración. 

A pesar de la adaptación de las 
infraestructuras y sus 
inconvenientes la utilización del 
tren aumenta y mejora la 
valoración
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 Se destaca positivamente el avance en la mejora en la proactividad para la mejora de la red
ferroviaria por parte de ADIF.

 Especialmente relevante la mejora en las valoraciones de los operadores
logísticos/ferroviarios en el transporte internacional.

 La facilidad de contacto y la atención recibida y el servicio de seguridad ante robos y
deterioros en la mercancía son los aspectos mejor valorados de los operadores logísticos

 Los gestores de las terminales en el tráfico nacional han mejorado en todos los aspectos
analizados, destacando la valoración del trato a las mercancías.
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 Necesidad de mejorar el cumplimiento de los planes de transporte. El cumplimiento de
plazos y horarios sigue siendo un aspecto preocupante para los fabricantes, aunque ha
mejorado a pesar de las dificultades por obras.

 Necesidad de mejora la flexibilidad y la capacidad de reacción ante aumentos de demanda
inesperados.

 También preocupa el mantenimiento del material móvil.

+34,7 %

+4,2 %
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TRANSPORTE FERROVIARIO DE COMPONENTES
Resultado del transporte nacional

Toneladas transportadas en 2024

246.403

199.959

46.444

-0,1 %

+12,8 %

Trenes utilizados en 2024

905

786

119

-6,0 %

-49,4 %

Se mantiene un elevado grado de 
satisfacción con una valoración 
elevada de 4,4 puntos sobre 5.

+8,0 %

Fuente: ANFAC - Cuestionario Valoración Logística Fabricantes.
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 La satisfacción respecto al cumplimiento del plan de transporte y sobre la flexibilidad de
este para adaptarse según las necesidades de las marcas han caído notablemente.

 La valoración de las empresas traccionadoras retrocede principalmente por
incumplimientos de plazos u horarios.

 También preocupa en los operadores logísticos la capacidad de reacción ante imprevistos y
el mantenimiento del material móvil.
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 Se ha valorado de forma muy satisfactoria la proactividad por parte de ADIF en lo que
respecta a la mejora de la red ferroviaria.

 Excelencia en la valoración de daños sobre las mercancías que encadena una nueva
valoración máxima de 5 puntos respecto a la prevención de daños en la mercancía
transportada.

 Se mantiene una alta satisfacción sobre los operadores logísticos en lo que se refiere a
flexibilidad horaria, control de calidad en la manipulación, disponibilidad de información,
facilidad de contacto y relación calidad-precio.

-33,2 %
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Conclusiones 

El sector de transporte de vehículos está afrontando un reto importante para poder retener el talento tanto para en el transporte 
como en la manipulación de vehículos. Este problema, generalizado en toda Europa, podría seguir empeorando, siendo necesario trabajar 
conjuntamente en el sector privado y público para que evitar la fuga de mano de obra y la reducción de la flota disponible.   

Desde el sector del automóvil hay grandes expectativas en las infraestructuras actuales y futuras que permitirán una mejor conectividad 
internacional y con los puertos. Debe trabajarse cuanto antes en desarrollar una gestión que permita el máximo aprovechamiento de la 
red y las terminales disponibles, así como detectar los posibles cuellos de botella para abordarlos lo antes posible. Esto supone avanzar 
en la coordinación entre todos los eslabones de la cadena logística siendo la implicación de todos relevante para conseguir el objetivo. 

Las cuotas de electrificación están muy lejos de los objetivos marcados por Europa. Para un país cuya economía es muy dependiente del 
transporte internacional resulta fundamental adaptar sus flotas para que no se vea afectado por posibles restricciones 
medioambientales europeas al tráfico de camiones. Tras más de año y medio sin un plan de ayudas es necesario impulsar medidas
fiscales y directas para la renovación de las flotas. 

PREOCUPACIÓN POR CUELLOS DE BOTELLA DEL TRANPORTE DE VHS. POR CARRETERA

GRAN INTERÉS EN APROVECHAR LAS FACILIDADES FERROVIARIAS

NECESARIA DESCARBONIZACIÓN DEL TRANSPORTE DE CARRETERA 

Los fabricantes tanto para la distribución de vehículos como para el aprovisionamiento de sus fábricas tienen como uno de los 
factores de decisión la descarbonización del transporte utilizado. Hay que seguir avanzando aprovechando el aumento de las 
masas y dimensiones de los camiones, mayores facilitades para incrementar el sector ferroviario, la descarbonización del 
transporte marítimo, la coordinación para evitar flujos en vacío, la generalización de la digitalización… 

CRECIENTE INTERÉS MEDIOAMBIENTAL PARA LA ELECCIÓN DEL MODO DE TRANSPORTE

Las irregularidades en los flujos, el cambio en la capacidad de los buques, el aumento de vehículos a transportar, características de los 
nuevos vehículos… Todo ello son nuevos retos para los que los puertos deben prepararse. Asociado a esto y para mantener una logística 
optima es necesario trabajar en su conectividad terrestre, la adaptación de la capacidad a las necesidades reales y, entre otros, el 
impulso de la formación del personal manipulador del vehículo. 

PREPARAR LOS PUERTOS PARA LA LOGÍSTICA ACTUAL 
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