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LA LOGISTICA

 Poner de relieve la importancia de la logistica para la competitividad del sector.
« Crear un sistema de valoracion de la calidad en l|a logistica del automovil.
No hay otro indicador.

OBJETIVOS . 3 . .
Cv'\@ - Referencia para los puertos espanoles, los operadores logisticos y transportistas.

 Sirva para identificar aspectos de mejora y como palanca para impulsar medidas
concretas

PERIDIOCIDADI . Anual

) VALORACIGN DE LA LI]I;iSTIEA
MARITIMD - PORTUARIA DE VEHICULOS

2024

) ». « Maritimo: 182 edicidn -\
Ny . . x 4 © Septiembre de 2025
VALORACION EE  Ferroviario 1/° edicion 05 ANFAC
— ©
ANO 2024 - Terrestre: 162 edicion .




LA LOGISTICA

En 2024 se transportaron 4,8 millones de vehiculos, un 3,8 % menos que el ano anterior.

JAdaptacion de las lineas de produccion: contindan las modificaciones
en las lineas de produccion para adaptarlas a los nuevos modelos vy
versiones electrificadas que van asignandose a las plantas espanolas.
Esto, unido a una baja demanda en Europa ha limitado continuar la
recuperacion de la capacidad productiva en las fabricas de vehiculos. La
produccion continda un 15,8 Y% por debajo de 20189.

1 El mercado de vehiculos ligeros crecio un 8 % en 2024: el mpulso en
los mercados de turismos y de comerciales ligeros ha continuado y se
sigue avanzando en la recuperacion de la demanda. Aun asi, los
volumenes siguen estando un 19,7 Obo por debajo de los valores
prepandemia.

2024

Produccion de vehiculos ‘ -3 0o

Exportacion de vehiculos -4 %%

Matrlcula_lclon (_Ie turismos 1.182.76a| +8 %
y comerciales ligeros
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Volumen total de transporte
MILES DE UNIDADES Y VARIACION

1,190
5.853

-19,6%0 8,3% -3,8%
4706 490  24% 4974 4,783

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: ANFAC - Cuestionario Valoracion Logistica Fabricantes y Puertos del Estado.
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L La Mavilidad del Futurao

Las CIfras
de la lOgistica

Todos los modos de transporte son importantes

Fuerte caracter exportador en un pais periférico

d En 2024 se exporto el 89,3 9% de la produccion de vehiculos
espanola.

1 Se exporto a casi 100 paises distintos.

 La distancia media a los paises de destino en 2024 fue de 2.071 .




DISTRIBUCION MODAL

DIFERENCIA CUOTA \

+2,3 p.p. ELAM

Fuente: ANFAC /

El transporte por crece un
3,3 Ob, y su cuota asciende hasta un
34,1 Y.

A pesar del crecimiento, sigue preocupando la
falta de mano de obhra y de camiones
portavehiculos.

f DIFERENCIA

N aa e

@\ -3,2 p-p-

CUOTA \

\

Fuente: Puertos del Estado )

( DIFERENCIA CUOTA \
M — )

== +0,8 p.p. Qi

\ Fuente: ANFAC /

El transporte cae un
9,4 O, registrando una cuota del 51,9 Y.
Sigue destacando como el principal medio
para el transporte de vehiculos y muy
condicionado por Ila evolucion de |Ia
exportacion.

Evolucion de los vehiculos transportados por modo
MILES DE UNIDADES

3.000 -~

2.500

2.000 -+

1.200 H

1.000 -

500 -

ﬂ/o/C)\cm oar:

ﬂm O Carretera

672 Ferroviario

2019 2020 2021

2023 2024

Fuente: ANFAC - Cuestionario Valoracion Logistica Fabricantes y Puertos del Estado.

El transporte

crece un

2,2 % y alcanza una cuota del 14 Ypo.

Una mayor regularidad de la produccion ha
permitido seguir canalizando los esfuerzos

por aumentar el uso del ferrocarril,
todo, para acercar los vehiculos

sobre
a los

puertos para los traficos de exportacion.

~ VOLUMEN TOTAL 2024 vaRIACcION

4.783 niiones -3,8 0o

\-

N

\

v

NFAC

ilidad del Futu



LA LOGISTICA

Criterios de compra de los OEM en la logistica de vehiculos

Price l | ® - .

Capacity I

-—
Availabilty —————++——@—@———
Flexibility | ———— e

Carbon Footprint |

low RELEVANCE high

—> Movements of priority @ Re-evaluation 2024 @ Evaluation 2023

Fuente: ECG (The Association of European Vehicle Logistics)




LA LOGISTICA

Prioridad de medidas para reducir emisiones en el transporte por carretera
Indicador en base a, ordenado por valor total

1.0

Principales obstéaculos a la reduccidn de emisiones en el transporte por carretera
Porcentaje de participantes (seleccian de 2 opciones) , ordenado por valor total

5,0 0% 1000%

3,9
3,4

“

Reducir los trayectos en vacio
3,9

Optimizacion de rutas y carga =

&JUJ www
r\Jf\J W

Uso de combustibles alternativos

o de hidrogeno (FCEV)

Incorporar vehiculos eléctricos (BEV) = S;
| 2,8

Digitalizacion y control de eficiencia

mTOTAL m Nacional Internacional

65,19%
Falta de infraestructura de carga/repostaje =51 ,5%

75,000

_ 5 52,000
Costes de implementacion 61,5%
25,000

| i —
Falta de alternativas tecnoldgicas viables 46,2%

37,5%

21,2%
Resistencia al cambio en la cadena logistica =5 4%
37,5%

Falta de operadores logisticos con soluciones 17,9%
? gl = b
sostenibles o5 0%

m TOTAL m Nacional Internacional

La reduccion de trayectos en vacio y la optimizacion de las rutas son las medidas prioritarias para abordar
la reduccion de emisiones del transporte por carretera.

La falta de infraestructuras de recarga o repostaje, asi como los costes de implementacion seria los

obstaculos fundamentales.
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LA LOGISTICA —

Incentivos esenciales para fomentar el uso del trans. ferroviario
Porcentaje de participantes (seleccian de 2 opciones), ordenado por valor total

Prioridad de medidas para reducir emisiones en el trans. ferroviario
Indicador en base g, ordenado por valor total

Reduccion de tiempos de carga

1,0 5,0 0% 100%
e iCi 70,19
Utilizacion de locomotara =38-12 e $ 76.9%
eléctrica 35 | | | At
- Reduccion de costes logisticos =jg,§§//0
. . ) 0
Aumento de la capacidad =22’78 asociados al tren 50,0%
Oper‘atlva dEI fEPPOCGPP” 8 2 . y . = 39 OO/O
Mayor inversion en infraestructuras 30,8% .
Integracion con transporte = e,0 | £t
- 2,0 D llo d 31.,2%
FErrEEE] sz esarrollo de nuevas rutas =30'8%
ferroviarias 33,3%
0
2,

y descarga

m TOTAL m Nacional

=

1

Internacional

Resistencia al cambio en la cadena
logistica

m TOTAL m Nacional

1 5 40

0,0%

Internacional

La utilizacion de locomotoras eléctricas y aumento de capacidad de cada operacion son las dos medidas
principales para reducir las emisiones del transporte ferroviario y valoradas por los fabricantes.

La mayor flexihilidad de los servicios ferroviario impulsaria su mayor utilizacion en transporte nacional. La
mejora de las infraestructuras de conexion es la condicion fundamental para el transporte internacional.
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LA LOGISTICA

ANNN\NN\
Prioridad de medidas para reducir emisiones en el transporte maritimo
Indicador en base a, ordenado por valor total
1,0 5,0
Los fabricantes destacan como principales Bl Y Siciencia
operativa

acciones que tienen en cuenta en la
descarhbonizacion del transporte maritimo ! | .

TR - - Uso de combustibles alternativos
la optimizacion de las rutas y el uso de (GNL, hidrégeno, biocombustibles)
combhustibles alternativos. :

- Mejora de la integracion
- - - RE
multimodal (ferrocarril-carretera)

Electrificacion de puertos y
conexion a la red eléctrica (OPS, - 1,7
Onshore Power Supply)

3,1
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LA LOGISTICA

I Importancia de la calidad y eficiencia del transporte para el sector

Indice de Costes de la Logistica de

Vehiculos Terminados (FVL) - Espana
4 El coste logistico de aprovisionamiento vy

_ _ . i Carretera Tren
distribucion de vehiculos supone a los - o
fabricantes mas del 1000 del coste de 130 125 127.7
. . 122,6 ’
fabricacion. 122 121,0 120 122,9
115
115
 Los costes logisticos de la distribucion de 110 Tk
vehiculos nueves han continuando creciendo 105 105
en 2024 y en las terminales maritimas b 10
Yy . T3‘T4 T1‘T2‘T8‘T4 T1‘T2‘T8‘T4 T3‘T4 T1‘T2‘T8‘T4 T1‘T2‘T8‘T4
2022 2023 2024 2022 2023 2024
4 Para el transporte por carretera los costes se _ »
han mantenido constantes de media a lo largo A e " pRTninal marfima
del ano. — i
225 246,6 120,4
P 115
Q El transporte maritimo, aunque reduce sus f‘;g 212,9 a7
, . . 110
costes esta muy por encima de los niveles de 150
2019. 125 s
100 100
. T3‘T4 T1‘T2‘T3‘T4 T’I‘TE‘TB‘T4 T3‘T4 T1‘T2‘T3‘T4 T’I‘TE‘TB‘T4
Fuente: ECG y PwC Austria.
Enero 2019 = 100 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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INDICES DE VALORACION LOGISTICA
EN ESPANA 2024

3,8 0. 3.9 = 3,401 4,4 -0

Vehiculos Vehiculos Componentes
nacional

Vehiculos

sobre 5 sobre 5 sobre 5

ANNFAC
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TRANSPORTE MARITIMO T

e Ve Ve
W . 5 .
1 Volumen Representatividad Valoracion 2024 Cambio
=13 UNIDADES 7o SSEEEE et Dos puertos mejoran su valoracion
1° | Tarragona 196.549 81,5 00 = 0,0 De los 8 puertos analizados, 2 puertos han
mejorado su valoracion respecto al afo
o o [~ S 315 927 93.2 0 i 0.0 anterior, mientras que otros 4 se mantienen
constantes y 2 retroceden.
3°  Sagunto * 158.183 95,8 % = 0,0
4° Pasaia 242,121 83,4 % A 002 El TOP 4 supone el 37 %
Los 4 puertos mejor valorados, en todos los
0% | Valencia 348.010 62,1 O 3,8 — 0,0 casos con una puntuacion satisfactoria
superior a 4 puntos, representan el 37 %o de
6° Vigo * 581 392 B65.9 0p 3.7 - 0.1 los vehiculos transportados en 2024.
Barcelona 582.947/ 88,1 O 3,6 v -0, _ »
70 Se mantiene la valoracion general
Malaga * 00.467 97,0 o 3,6 a O2 En el conjunto de los puertos analizados, la

valoracion general sigue manteniendose en
3,9 puntos sobre 5 siendo muy estables los
aspectos valorados.

Fuente: ANFAC - Cuestionario de Valoracion Logistica a los Fabricantes y Puertos del Estado.
(*) Puertos condicionados en su valoracion por no disponer de acceso ferroviario a las terminales de vehiculos.

A\NFAC
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TRANSPORTE MARITIMO DE VEHICULOS T
Transporte maritimo de vehiculos
El volumen de vehiculos movidos 5.0 - VALORACION SOBRE 5 Vehiculos transportados en 2024 I

por el transporte maritimo cae
en 2024 tras el pico de 4.5 -
demanda registrado el ano

_ redo ol o oo | BT S
anterior tanto en importacion un 3.9 3,9 3,9 3,9 ‘ ~

®

®

2.480.596 -9,4 %

-10% como exportacion un 35 - ‘ ‘ ‘
_95 /l D/D.
<
2 5 Fuente: Puertos del Estado.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Distribucion por canal en 2024

Exportacion 24,9 % | +1,0 p.p.
Importacion m -0,5 p.p.

Exportacion 41,4 9% | -4,8 p.p.
Importacion 31,1% | +5,1 p.p.

( Peninsula - Islas 2,0 % | -0,9 p.p.

» | os fabricantes valoran positivamente la proactividad de las autoridades portuarias para dar
solucion a los problemas que se generaron en los ultimos afios. También la gestion aduanera

* Mejoras en los accesos a los puertos, muy bien valorados los accesos por carretera vy
especialmente significativas |la mejora respecto a los accesos ferroviarios. Esto ultimo se
manifiesta en el aumento de cuota de exportacion que llega a puerto en tren. Relevante
teniendo en cuenta la afectacion de las obras de mejora de las infraestructuras.

&0
(/)]

O
T
Q0
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&=
a i
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» La carga vy descarga de camiones sigue siendo la manipulacion mejor valorada con un alto
grado de satisfaccion generalizada.

= La manipulacion en la carga v descarga de los barcos sigue siendo el aspecto peor valorado, vy
la manipulacién en su interaccion con el ferrocarril ha empeorado lo que pone de evidencia la
Importancia de seguir apoyando la formacion, que se ha mostrado de gran utilidad a la hora de
reducir los danos en la mercancia.

Fuente: ANFAC - Cuestionario Valoracion Logistica Fabricantes.

ANFAC
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TRANSPORTE POR CARRETERA DE VEHICULOS

afos de dificultades, recupera 50 - VALORACION SOBRE 5 Vehiculos transportados en 2024
volumen, pero sigue afrontando un

futuro delicado como consecuencia
de los problemas de falta de

El transporte por carretera, tras Tpanspopte por carretera I

conductores y camiones
portavehiculos en toda Europa.

Hay mejora en la percepcion de las
marcas tanto en el ambito nacional

como Internacional.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 @ -2,6 %o

” = Avance en relaciones entre cliente y operador en casi la totalidad de los aspectos
n W analizados, destacando la agilidad de respuesta comercial I
Om
=
T c:.:a * Mejora muy significativa en la puntualidad y tiempos de recogida de la mercancia.
o =
& T * Mejora en el nivel de adaptacion a las fluctuaciones de la demanda del cliente, sobre .
8 todo en el transporte nacional. La reduccion de los picos de produccion que se venian 1,2 %
dando en afos anteriores han mejorado la percepcion sobre la flexibilidad del transporte
+1,5 %o
» Avanzar en mavyor capacidad vy flexibilidad ante la falta de medios materiales y de capital 8.3 0

humano siendo preocupante la evolucion a largo plazo.

" os compromisos de compensaciones por retrasos e incumplimientos definidos en el

contrato siguen siendo los aspectos peor valorados en el transporte por carretera. Fuente: ANFAG - Guestionario Valoracion Logistica Fabricantes.

ANFAC
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TRANSPORTE FERROVIARIO DE VEHICULOS ;

Aumenta el volumen de vehiculos

transportados y mejora su Transporte ferrovoario de vehiculos
valoracion para el transporte 50 - VALORACION SOBRE 5 Vehiculos transportados en 2024
nacional. Ademas, el transporte
Internacional mantiene su mejor 4.9 1
valoracion.
y +2,2 %
A pesar de |la adaptacion de las ’
infraestructuras y sus
Inconvenientes la utilizacion del
. -2,3 %
tren aumenta y mejora la |
valoracion 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mm Transporte nacional mmTransporte internacional <F+Total +34,7 %
» Se destaca positivamente el avance en la mejora en la proactividad para la mejora de la red
(7)) - .
W ferroviaria por parte de ADIF. .
g = | Trenes utilizados en 2024
T < = Especialmente relevante la  mejora en las valoraciones de los operadores
o = logisticos/ferroviarios en el transporte internacional.
0w
= s = | a facilidad de contacto y la atencion recibida y el servicio de seguridad ante robos vy -0,1 %
deterioros en la mercancia son los aspectos mejor valorados de los operadores logisticos
» | 0os gestores de las terminales en el trafico nacional han mejorado en todos los aspectos
analizados, destacando la valoracion del trato a las mercancias. o -0.8 %
= Necesidad de mejorar el cumplimiento de los planes de transporte. El cumplimiento de @ +4,2 O

plazos v horarios sigue siendo un aspecto preocupante para los fabricantes, aungue ha

mejorado a pesar de las dificultades por obras. - y ,_ |
Fuente: ANFAC - Cuestionario Valoracion Logistica Fabricantes.

ANNFAC
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= Necesidad de mejora la flexibilidad y la capacidad de reaccion ante aumentos de demanda
inesperados.

= También preocupa el mantenimiento del material movil.
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TRANSPORTE FERROVIARIO DE COMPONENTES

=\

Transporte ferrovoario nacional de componentes
5,0 - o o2 Toneladas transportadas en 2024 I
4’5 i 4,4 4:4 4,5 4,4
Se mantiene un elevado grado de 40
satisfaccion con una valoracion | | 246.403 -0,1 %
elevada de 4,4 puntos sobre 3. 35 -
3.0 - 199.959 | +12,8 9%
2,5 T T T T T
2019 2020 2021 2022 2023 2024 46.444 | .33,2 9

= Se ha valorado de forma muy satisfactoria la proactividad por parte de ADIF en lo que

0 respecta a la mejora de la red ferroviaria.
(1)) i} ., ~ . mg=
B " Excelencia en la valoracién de dafios sobre las mercancias gue encadena una nueva Trenes utilizados en 2024 I
O = valoracion maxima de 95 puntos respecto a la prevencion de dafos en la mercancia
- E transportada.
< w
: - . P : - 0
S = 5Se mantiene una alta satisfaccion sobre los operadores logisticos en lo que se refiere a “ 6,0 %
flexibilidad horaria, control de calidad en la manipulacion, disponibilidad de informacion,
facilidad de contacto y relacion calidad-precio.
8 +8,0 %
= | a satisfaccion respecto al cumplimiento del plan de transporte y sobre la flexibilidad de @ -49,4 9%

este para adaptarse segun las necesidades de las marcas han caido notablemente.

= |a valoracion de I|las empresas traccionadoras retrocede principalmente por
incumplimientos de plazos u horarios.

= También preocupa en los operadores logisticos la capacidad de reaccion ante imprevistos y
el mantenimiento del material movil.

Fuente: ANFAC - Cuestionario Valoracion Logistica Fabricantes.

ANFAC

‘% La Movilidad del Futuro

®

S
m
.
o
5
D
-

Y S01J03dSY




Conclusiones

PREOCUPACION POR CUELLOS DE BOTELLA DEL TRANPORTE DE VHS. POR CARRETERA

El sector de transporte de vehiculos esta afrontando un reto importante para poder retener el talento tanto para en el transporte
como en la manipulacion de vehiculos. Este problema, generalizado en toda Europa, podria seguir empeorando, siendo necesario trabajar
conjuntamente en el sector privado y publico para que evitar la fuga de mano de obra vy la reduccion de |la flota disponible.

GRAN INTERES EN APROVECHAR LAS FACILIDADES FERROVIARIAS

Desde el sector del automaovil hay grandes expectativas en las infraestructuras actuales y futuras que permitiran una mejor conectividad
Internacional y con los puertos. Debe trabajarse cuanto antes en desarrollar una gestion gue permita el maximo aprovechamiento de la
red y las terminales disponibles, asi como detectar los posibles cuellos de botella para abordarlos lo antes posible. Esto supone avanzar
en la coordinacion entre todos los eslabones de |a cadena logistica siendo la implicacion de todos relevante para conseguir el objetivo.

PREPARAR LOS PUERTOS PARA LA LOGISTICA ACTUAL

Las irregularidades en los flujos, el cambio en |la capacidad de los buques, el aumento de vehiculos a transportar, caracteristicas de los
nuevos vehiculos... Todo ello son nuevos retos para los que los puertos deben prepararse. Asociado a esto y para mantener una logistica
optima es necesario trabajar en su conectividad terrestre, la adaptacion de la capacidad a las necesidades reales y, entre otros, el

Impulso de la formacion del personal manipulador del vehiculo.

CRECIENTE INTERES MEDIOAMBIENTAL PARA LA ELECCION DEL MODO DE TRANSPORTE

Los fabricantes tanto para la distribucidon de vehiculos como para el aprovisionamiento de sus fabricas tienen como uno de los
factores de decision la descarbonizacion del transporte utilizado. Hay que seguir avanzando aprovechando el aumento de las
masas y dimensiones de los camiones, mayores facilitades para incrementar el sector ferroviario, la descarbonizacion del
transporte maritimo, la coordinacion para evitar flujos en vacio, la generalizacion de la digitalizacion...

NECESARIA DESCARBONIZACION DEL TRANSPORTE DE CARRETERA

Las cuotas de electrificacion estan muy lejos de los objetivos marcados por Europa. Para un pais cuya economia es muy dependiente del
transporte internacional resulta fundamental adaptar sus flotas para que no se vea afectado por posibles restricciones
medioambientales europeas al trafico de camiones. Tras mas de afo y medio sin un plan de ayudas es necesario iImpulsar medidas

fiscales y directas para la renovacion de las flotas. AN FAC
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